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ตอนที่ 1   
บทน ำ 

 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 

 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทย    
ทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง
เป็นสุขอันจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้
เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการ
พัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง 
กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579  ฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 
โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะใน
การท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : ค าน า)                     

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)     
พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษา
แห่งชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ และด้วยเหตุที่
แผน การศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะสิ้นสุดในปีพ.ศ. 2559 ดังนั้น 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579                      
ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปีเพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบ 
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว แผนการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความส าคัญ
กับการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวน เพ่ือสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการจัดท า แผนฯ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์ และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ  ทั้งด้านความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ โลก การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่
สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษ ที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและ
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มุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมยุค 4.0 และน าผลการติดตามประเมิน
แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัด
การศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน              
การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับ        
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ยังได้ศึกษา ปัญหาและความท้าทายของ
ระบบการศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณ์ของโลกที่ประเทศ
ต้องเผชิญ เพื่อน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการ
พัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่ส าคัญ และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : ค าน า)   

 หัวใจส าคัญของการปฏิรูประบบการศึกษาอยู่ที่การสร้างระบบความรับผิดชอบ        
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 การปฏิรูประบบการประเมิน
และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้สถานศึกษามีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและ
ผู้เรียนมากข้ึน โดยสถานศึกษาควรเป็นหน่วยหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิสระในการ
บริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการออกแบบหลักสูตร วธิีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิด
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเจตนารมณ์ของสถานศึกษา รวมถึง
ตอบสนองต่อสภาพปัญหาความต้องการชุมชนและการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายใน ซึ่งสาเหตุ
ของการปฏิรูประบบการศึกษาเนื่องมาจากการด าเนินงานพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในช่วง
ที่ผ่านมาก พบว่า มีปัญหาหลักๆ ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ พบว่า  
นักเรียนไม่มีความสุขกับการเรียน นักเรียนขาดระเบียบวินัยแต่ละห้องมีจ านวนมาก ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ า เนื้อหาไม่สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรู้       
ไม่พัฒนาเด็ก การเรียนภาษาอังกฤษขาดมาตรฐาน 2) ด้านการผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัย 
พบว่า ประเทศขาดก าลังแรงงานสายวิชาชีพ งานวิจัยไม่สมารถน าไปใช้ได้จริง มาตรฐานฝีมือยัง 
ไม่เป็นที่ยอมรับจากสถานประกอบการ การผลิตบัณฑิตในสาขาที่ไม่เป็นไปตามความต้องการของ
ประเทศ 3) ด้านการประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา พบว่า การประเมินคุณภาพครู 
การประเมินสถานศึกษา ระบบการศึกษาต่อในแต่ละระดับชั้น การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน  4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา พบว่า สัญญาณขาดความเสถียร อุปกรณ์
ไม่ทันสมัย  มีไม่ทั่วถึง ไม่น าข้อมูล สารสนเทศท่ีได้มาใช้ในการตัดสินใจ ไม่น าผลผลิตที่ได้จากการ
พัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์  5) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ขาดการบูรณาการ การกระจาย
อ านาจไม่จริงจัง  การก ากับดูแล ขาดประสิทธิภาพ ระบบงบประมาณไม่สอดคล้องต่อการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูมีภาระมาก นอกจากงานสอนครูไม่ครบชั้น 
สอนไม่ตรงวิชาเอก ครูขาดขวัญและก าลังใจ ครูไม่เก่ง ซึ่งปัญหาด้านการประเมินและการพัฒนา
มาตรฐานการศึกษานั้น 

 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1           
ในปีการศึกษา 2561-2562 โดยภาพรวม  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด     
ศรีสะเกษ เขต 1, 2563 : 107-152)  พบว่า  
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 1. ผลการประเมินพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา           
ตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์รายด้านในระดับดี ด้านร่างกาย   ผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มี
ผลการประเมินพัฒนาการในระดับดี จ านวน 7,677คน  คิดเป็นร้อยละ 94.41 ด้านอารมณ์ จิตใจ   
ผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มีผลการประเมินพัฒนาการในระดับดี จ านวน 7,812 คน  คิดเป็นร้อยละ 
96.07 ด้านสังคม ผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มีผลการประเมินพัฒนาการในระดับดี จ านวน 7,738 คน  
คิดเป็นร้อยละ 95.16ด้านสติปัญญา ผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มีผลการประเมินพัฒนาการในระดับดี 
จ านวน 7,563  คน  คิดเป็นร้อยละ 93.00 

 2. ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  ความสามารถด้านภาษา คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 53.63 ความสามารถด้าน
ค านวณ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 48.29 ความสามารถด้านเหตุผล คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 47.21 และ
คะแนนเฉลี่ยรวม 49.71  ซึ่งสูงกว่าระดับประเทศ ทั้ง 3 ด้าน และภาพรวม 

 3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษา           
ปีที่ 6  ภาษาไทยเฉลี่ยร้อยละ 54.77 คณิตศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 35.50 วิทยาศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 
38.69 ภาษาอังกฤษเฉลี่ยร้อยละ 35.24 โดยรวม เฉลี่ยร้อยละ 41.05 ซ่ึงต่ ากวา่ระดับประเทศ    
ทั้ง 4 วิชา และภาพรวม 

 4. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษา           
ปีที่ 3  ภาษาไทยเฉลี่ยร้อยละ 48.95 คณิตศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 24.44 วิทยาศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 
33.26 ภาษาอังกฤษเฉลี่ยร้อยละ 25.98 โดยรวม เฉลี่ยร้อยละ 33.16 ซ่ึงต่ ากวา่ระดับประเทศ ท้ัง 
4 วิชา และภาพรวม 
 5. ผลการประเมินภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาปฐมวัย ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี่ยม  และผลการประเมินภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี่ยม    

 6. ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test : RT) นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 การอ่านออกเสียง คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 69.65 การอ่านรู้เรื่อง  คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ73.17 รวม 2 สมรรถนะ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 71.41 สูงกว่าระดับจังหวัด ระดับ
ศึกษาธิการภาค สังกัด และ 

  7. ผลการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 68 ระดับภาค     
ณ จังหวัดบุรีรัมย์  ได้เหรียญทอง ล าดับที่ 1 และเหรียญทองชนะเลิศอันดับ 1 จาก 61 เขต 

  8. ผลการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 
2561 ระดับชาติ ณ จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งจังหวัดศรีสะเกษ เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน   ได้เหรียญ
ทองชนะเลิศ ล าดับที่ 1  จาก 61 เขต 

  9. ครู ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาตามความต้องการจ าเป็น ตามยุทธศาสตร์  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  10. ข้อเสนอแนะแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   1) การจัดกิจกรรม โครงการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ      
(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มัธยมศึกษาปีที่ 3  และมัธยมศึกษาปีที่ 6 

   2) การจัดสอบ Pre O-Net ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  และมัธยมศึกษาปีที่ 3  
เพ่ือน าผลไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับการประเมิน 

  3)  ก าหนดนโยบายของการบริหารงาน  สร้างการมีส่วนร่วมของทุกคนและ
นิเทศติดตามให้ก าลังใจ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

  4)  ส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดข้ึนในองค์กร แสดงเจตนารมณ์และมุ่งม่ันที่จะ
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสังคมคุณธรรม 

   5) การใช้ผลการประเมินของสถานศึกษาเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

  6) การพัฒนาครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 (3Rs x 8Rs) 

  7) การส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
คุณภาพ โดยสถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ตามแนวทางการประเมินและ
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาแนวใหม่ 

  8)  สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายการประเมินตนเอง ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 

  9) การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ DLTV/DLIT เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

  10)  จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนาเทคนิคการสอนอ่าน คิดวิเคราะห์ เขียน
สื่อสารภาษาไทย ทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น 

  11) น าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนให้บรรลุมาตรฐาน ตัวชี้วัดส าคัญในหลักสูตร และเน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดข้ันสูง 
วางแผนในการยกระดับคุณภาพนักเรียน 

  12) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยสามารถน ากิจกรรมสะเต็มศึกษาไปบูรณา
การกับกิจกรรมในชั้นเรียนอย่างหลากหลาย  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต คิดและแก้ปัญหาด้วย
ตัวเอง  และพัฒนาทักษะครูปฐมวัยที่ยังไม่ผ่านการอบรมให้ครบทุกโรงเรียน 

  13) ควรน าระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา น าไปใช้ในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของาสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในการปฏิรูประบบการประกันคุณภาพและการประเมินแนวใหม่    
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   14) ส่งเสริมสนับสนุนการน้อมน า “ศาสตร์พระราชา” สู่การเรียนการสอน               
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

   15) ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบ วิธีการที่เหมาะสมในการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาโดยสถานศึกษาเองให้สะดวก ตรงและก่อเกิดคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

   16) การจัดประชุมสัมมนาครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาครู
แกนน าด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค (Boot Camp) ทุกรุ่น เพ่ือเป็น
วิทยากรให้ความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษประจ าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 และประจ ากลุ่มเครือข่ายCEO 

  17) การพัฒนาครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างเครื่องมือการวัด
ประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ เน้นข้อสอบแบบอัตนัย และแนว PISA 

  18) การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาการค านวณ ของครูผู้สอนทั้ง
ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียน 

  19) พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและส่งผลให้บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ 

   20) ประชุมสัมมนาผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรการคัดกรองคนพิการทางการศึกษา 
และการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

  21) พัฒนาครูจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ด้านการ
อ่านและเขียน 

  22) พัฒนาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุจริต ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ อย่างน้อย 
อ าเภอละ 1 โรงเรียน 

  23) นิเทศติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม พัฒนาให้เป็น
โรงเรียนคุณธรรม ช่วยกันเสริมสร้างคนดีให้บ้านเมือง ขยายผลให้ทุกโรงเรียนในสังกัดด าเนินการ
เป็นโรงเรียนคุณธรรม 100 % 

  24)  ส่งเสริม พัฒนา การจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม  
จังหวัดศรีสะเกษ 

  25) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการบูรณาการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอริ 
(Montessori) ตามบริบทของสถานศึกษา ให้กับโรงเรียนที่ผ่านการอบรม ระยะที่ 1 ให้ครบ 4 
ระยะ เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ และความมั่นใจ ในการน าเสนอบทเรียน สามารถจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และน าไปพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  25)  การพัฒนาการจัดประสบการณ์ของครูผู้สอน ในโครงการบ้านวิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย เพื่อส่งเสริมพัฒนาการของเด็กให้มีความพร้อม  

  26) พัฒนาการสอน STEM ของครูผู้สอนทั้งระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด และกระบวนการท างานของผู้เรียน  
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  27) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยสามารถน ากิจกรรมสะเต็มศึกษาไปบูรณา
การกับกิจกรรมในชั้นเรียน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 3 หลักสูตรการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้บูรณาการเทคโนโลยีในระดับปฐมวัยในปีงบประมาณต่อไป 

  28) สนับสนุน ส่งเสริมให้ศึกษานิเทศก์และบุคลากร มีส่วนร่วมเสนอแนะในการ
ปรับปรุงพัฒนาการนิเทศการศึกษาให้มีมาตรฐานและสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศได้อย่างมี
คุณภาพ รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย ด้านการวิจัยพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายสามารถน าไปปรับใช้ เชื่อมโยงไปสู่การเลื่อนวิทยฐานะ 

   29) ส่งเสริมให้ครูน าผลการทดสอบมาวิเคราะห์ตาม โครงสร้างข้อสอบ (Test 
Blue Print) และสร้างแบบทดสอบที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดและ มาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

   30) สนับสนุน ส่งเสริม ขยายผลให้ครูความรู้ความเข้าใจ ความรู้ความเข้าใจ 
เทคนิค และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และน ากิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์                 
ไปพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตร์และกระบวนการคิดของผู้เรียน ในทุกโรงเรียนที่สังกัด                              
สพป.ศรีสะเกษ  เขต1 

   31) ส่งเสริมให้ครูตระหนักในการน าโครงสร้างข้อสอบมาจัดกิจกรรมการเรียน      
การสอน 

    32) ควรมีการทบทวนการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรฯ และจัดท าโครงสร้าง
รายวิชา (หน่วยการเรียนรู้) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลง ในทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีงบประมาณ 2562 

  33) ขยายเครือข่ายการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการพัฒนา
ห้องสมุดโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายห้องสมุด 3 ดี ที่ได้มาตรฐาน 50 เปอร์เซ็นต์  

   34) ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม มีการถอดบทเรียนขยายผลสู่
โรงเรียนเครือข่ายสุจริตต่อไปและด าเนินการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง   

   35) พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรวมให้มีความรู้ ความสามารถในการ
คัดกรองคนพิการทางการศึกษา 

   36) พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรวมให้มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ สมาธิสั้นและออทิสติก 

  37) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้และทักษะในการใช้งานโปรแกรมระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ School Mis ในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา ควรได้รับการอบรม
ร่วมกับครูผู้รับผิดชอบระบบ 

  38) พัฒนาองค์กร สพป. ศรีสะเกษ เขต 1 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “คุณธรรม 
คุณภาพ เป็นเลิศ”ก่อนปี 2564 ให้ได้  
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  39) นิเทศ ติดตามการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
พุทธศักราช 2560 เป็นระยะ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 

  40) นิเทศ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่
รอดในโลกได้ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวม ดังนั้น คุณภาพการศึกษาจึง
สะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผลของการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปัจจุบัน
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ าและแตกต่างกัน ทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร 
หรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน รวมทั้งปัจจัยเอื้ออ่ืน ๆ เช่น ความร่วมมือของกรรมการสถานศึกษา    
การสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรที่อยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา และการติดตาม
ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด สิ่งเหล่านี้ล้วน
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา อีกท้ังปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหารการจัด
การศึกษาด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการ
บริหารจัดการมีความแตกต่างกัน ดังนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 จึงก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันน าไปสู่การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่เกี่ยวกับการให้ค าแนะน าและพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ซึ่งมีผลลัพธ์อยู่ที่คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา มีกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานผ่านหลายช่องทาง โดยอาศัยสื่อกลางที่ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกด้วย
วิธีการต่าง ๆ ทั้งระบบเครือข่ายออนไลน์และที่ส าคัญคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา โดยเน้นบรรยากาศที่สร้างสรรค์ 
มีความเป็นประชาธิปไตย และเป็นกัลยาณมิตร  บนพ้ืนฐานของความหลากหลายทางการคิด 
เสมือน “เพ่ือคู่คิด มิตรคู่โรงเรียน” โดยยึดหลักการ “ผู้นิเทศคือผู้ร่วมพัฒนา” โดยผ่าน
กระบวนการ สังเกต ค้นหาปัญหา ศึกษาวิเคราะห์ พัฒนานวัตกรรมการนิเทศ เก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์และสรุปผล รวมถึงการปรับปรุงเทคนิควิธี รูปแบบการนิเทศให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง      
งานนิเทศการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องมีหลักยึดการมีส่วนร่วม 
โดยการนิเทศต้องเน้นที่ความร่วมมือ เต็มใจในการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ๆ เป็นการ
สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา ผสมผสาน
ทรัพยากรและความพยามยามเข้าด้วยกัน เพ่ือจะดูผลการพัฒนาว่า ได้ผลดีกว่าเดิมพียงใดซึ่งต้อง
เป็นระบบ ตั้งอยู่บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเจริญก้าวหน้าทันกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีการวิเคราะห์สถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม และสามารถ
ปรับยืดหยุ่นได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
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 การนิเทศ มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาย่างยิ่ง เพราะการนิเทศ
การศึกษาเป็นการรวมความคิดทางสมองของผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการ
นิเทศเข้าด้วยกัน เพ่ือผลสุดท้ายที่แท้จริงคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุจุดหมายของหลักสูตร และนักเรียนมีคุณภาพตามท่ีมุ่งหวังไว้ทุกประการ แต่การด าเนินงาน
ใด ๆ ก็ตามจ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการด าเนินงาน การนิเทศการศึกษาก็เป็นไปในท านองเดียวกันก็
ต้องการความมุ่งหวังให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดีและมีประสิทธิภาพ ให้
สนองตอบกับสภาพปัจจุบันที่โรงเรียนมีความเหลื่อมล้ าและแตกต่างหลากหลายทั้งมาตรฐานและ
คุณภาพ โดยมุ่งหวังให้เกิดการนิเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย เข้าถึงสถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าถึงครูทุกพื้นที่อย่างเท่าเทียมกันเพื่อการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่มีความเท่าเทียมกัน
ทุกแห่ง ทั้งนี้เพ่ือลดช่องว่างทางการเรียนรู้ และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของผู้เรียนบนฐาน
ของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ให้เป็นไปตามนโยบายและเจตนารมณ์ของหน่วยงานต้นสังกัด
ต่อไป 

 บทบาทและภาระหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ คือ การพัฒนาครูและสถานศึกษาให้เกิด
การขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งจะท าให้
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ทั้งในพื้นที่   
ที่ปัจจัยเอื้อและปัจจัยสนับสนุนที่ดีในภาวะปกติ หรือในพ้ืนที่ที่ขาดแคลนและมีความแตกต่างกัน 
เช่น บางพ้ืนที่อาจอยู่ในภาวะที่ขาดแคลนศึกษานิเทศก์ และคุณภาพการศึกษาอยู่ในภาวะที่ตกต่ า
มาก มูลเหตุเหล่านี้เป็นปัจจัยกระตุ้นทั้งเชิงบวกและเชิงลบที่จะน ามาซึ่งโอกาสที่ศึกษานิเทศก์จะได้
ปฏิบัติหน้าที่เต็มตามสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงานได้อย่างเต็มศักยภาพ โดย
ศึกษานิเทศก์จะเกิดแรงบันดาลใจผลิตและสร้างสรรค์นวัตกรรมการนิเทศใหม่ๆ  ส าหรับใช้ในการ
นิเทศ  มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพงานเพื่อคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจังเป็นระบบ เกิดผลต่อครูและ
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม นับเป็นผลงานแห่งความภาคภูมิใจที่สร้างสรรค์มาแก้ไขปัญหาอย่าง
แท้จริง  พร้อมทั้งส่งเสริมและประสานให้เกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหาการพัฒนาคุณภาพและ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น รวมทั้งการสร้างความเป็นเลิศสู่สากล 

 การนิเทศ เน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบและมีความต่อเนื่อง สร้างทีมและ
เครือข่ายการนิเทศให้เกิดพลังและพัฒนาศักยภาพผู้นิเทศอยู่เสมอ ให้พร้อมในการพัฒนางานใน
ทุกสถานการณ์ โดยมุ่งให้ผู้รับการนิเทศรู้จักคิดค้นวิธีการท างานด้วยตนเอง มีความสามารถในการ
น าตนเอง และสามารถตัดสินปัญหาของตนเองได้ สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง กระตุ้น ยั่วยุ และ
สร้างความเข้าใจอันดีต่อกันและท าให้ผู้รับการนิเทศค้นพบวิธีการท างานที่ดีกว่า เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นการส่งเสริมและสร้างสรรค์  และวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการใช้กระบวนการ
นิเทศไปขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สู่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และการด าเนินงานของโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้กระบวนการนิเทศเป็นกลไกขับเคลื่อนส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการและเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรและทักษะพ้ืนฐานส าหรับการด ารงชีวิตให้อยู่รอด
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ปลอดภัยในสังคมโลก รวมทั้ง ร่วมขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและจุดเน้นของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประสบผลส าเร็จ 

 
วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องน าแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา        
ไปใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริม
การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

 2. เพ่ือน ารูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไปใช้ในการส่งเสริมการติดตาม ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1      

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีระบบการติดตาม
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ในการส่งเสริมและพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา  

 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีแผนการติดตาม 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ปีงบประมาณ 2563  เพ่ือน าไปใช้ในการนิเทศ การด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรฐานการศึกษา และจุดเน้นของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

 3. ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1       
และผู้เกี่ยวข้อง เห็นความส าคัญของแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือน าไปใช้
ในการนิเทศการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 4. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
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ตอนที่ 2  
หลักการ แนวคิด การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 

เป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 
 ความจ าเป็นในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560 : ข-ช) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการ
วางแผนพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือ  ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21     
ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก      
อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) การด าเนนิงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030)  ที่ประเทศ
ไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้ง ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร  ที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติด         
กับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของ
ประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส โลกาภิวัตน์การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและ เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหา
หลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการ
จัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความ
คล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการขาด ความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต 
และการมีจิตสาธารณะของคนไทย ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยน
ให้สนองและรองรับความท้าทาย ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา 
เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลัก ของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบ
ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า  
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 ผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 2559 พบว่า ไทยประสบความส าเร็จใน 
หลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป  

 ด้านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา
ค่อนข้างมาก ส่งผลให้ประชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษมีโอกาสได้รับ การศึกษาสูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคัน
อยู่บ้าง นอกจากนี้ ประชากรที่อยู่ในวัยก าลังแรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพ่ิมข้ึน แต่จ านวน
แรงงานที่มีการศึกษาต่ ากว่า ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นยังมีอยู่จ านวนมาก จึงต้องเร่งด าเนินการ
สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคน ตลอดช่วงชีวิต และมีมาตรการต่าง ๆ ให้เด็กและประชาชนทุก
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเพ่ิมข้ึน เพ่ือยกระดับการศึกษา
ของคนไทยให้เป็นก าลังส าคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

 ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศใน
แถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น 
นอกจากนี้ คุณภาพของก าลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
และผู้เรียน มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา    
ท าให้ มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจ านวน
เพ่ิมข้ึน ทุกปีแต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืนๆ          
ที่ไม่ตรง ตามความต้องการของสถานประกอบการ ท าให้มีผู้ว่างงานอยู่จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้อง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและก าลังแรงงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพ่ือ
ตอบสนอง ต่อความต้องการของภาคส่วนต่างๆ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
เพ่ือวาง เป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งเพ่ือการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดงานและการพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือ ยกระดับคุณภาพก าลังแรงงานให้สูงขึ้น  

 ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่าย 
งบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการ
ปรับปรุง เป็นล าดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ านวนมาก 
เพ่ือเพ่ิม คุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซึ่งได้รับ
ค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และ
พัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพื่อใช้
ในการบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาด
เล็ก  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา  

  แนวคิดการจัดการศึกษา แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลัก ส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษา
เพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive 
Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมี           
สวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่
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ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 
Issues) อาทิ คุณภาพ ของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ          
ความเหลื่อมล้ าของ การกระจายรายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อมโดยน ายุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  

 วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ  

 จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้จึงได้
ก าหนด วิสัยทัศน์(Vision) ไว้ดังนี้  

 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต         
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ                
โลกศตวรรษท่ี 21”  

 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี    
มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ 
อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง  

 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการ
ศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ 
คุณลักษณะต่อไปนี้  

 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetic)   
 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์                 
(Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการ
รู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์
และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะ การเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม (Compassion)  
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 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ 
เป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  

 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการ
พัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน               
มีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

 2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
อย่างเท่าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับ     
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปีเป็นต้น  

 3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ            
เต็มตามศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนน
เฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for 
International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น  

 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี 
คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตวัชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก    
ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น  

 5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ 
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ 
จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษา
แห่งชาติ จึงได้ก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้
ระยะ เร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปีที่สองของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และ
ระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผน  

 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์          
ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ20 ปีเพ่ือให้ 
แผนการศกึษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษา 
ดังกล่าวข้างต้น ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ           
มีเป้าหมาย ดังนี้  



14 

  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรม
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลัก
ของชาติ และการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     
การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education) และ 
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น  

  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่
พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ   
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาจัดการ 
ศึกษาส าหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงาน    
ต่างด้าวเพิ่มขึ้น และสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือน 
ค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทาง การ
จัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีเพ่ิมข้ึน มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อ 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมข้ึน มีระบบ กลไก 
และ มาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียนใน
สถานศึกษา ที่มีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น  

 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง                
ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ 
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งท่ีเป็นพ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน 
และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ 
และแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามใน 
รูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ 
ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ 
เป็นต้น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้าง    
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

  2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ  
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูล 
ความต้องการก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน 
อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพ
ต่างๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและ
ระดับสูง จ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึนร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิ
ภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมข้ึน จ านวนหลักสูตรของ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพ่ิมขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและ 
อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
ระหว่างรัฐ เอกชน  สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น         
เป็นต้น  

  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ 
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน  
เมื่อเทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพ่ิมขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสร้าง          
องค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน บุคลากรด้านการวิจัยและ 
พัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพ่ิมขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน  
ทางปัญญาเพ่ิมขึ้น และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขา 
ที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม    
การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ 
โครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของ    
ตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้  

  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ 
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง ความมีวินัย 
และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าข้ึนไป ที่จัด
กิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น  
เด็กแรกเกิด – 5 ปีมีพัฒนาการสมวัยเพิ่มข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น ผู้สูงวัยที่
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ได้รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพ ที่เปิด
โอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม 
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อน 
ประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับ 
มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัด
การศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพิ่มขึ้น เป็นต้น  

  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น 
แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มี
คุณภาพเพ่ิมขึ้น สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อต าราเรียน และ
สื่อ การเรียนรู้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และได้รับการพัฒนา 
โดย การมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ       
มีตัวช้ีวัด  ที่ส าคัญ เช่น มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะของ ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบ
ติดตามประชากรวัยเรียน ที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออก
กลางคัน  

  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ 
สากล มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และ บุคลากร
ทางการศึกษาในระยะ 10 ปี(พ.ศ. 2560 – 2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และ
จังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้น มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี
เอ้ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเข้าสู่วิชาชีพครูเป็นต้น  

  3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท
การศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น             
และระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ 
ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน 
และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้  
โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ 
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และพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา ท้องถิ่น 
เป็นต้น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
มีเป้าหมาย ดังนี้  

  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ  มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ย ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ ภาคการศึกษาใน
วิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น  

  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคน
ทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย 
สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา 
ทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น  

  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขท่ีบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก         
ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง 
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ 
การศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกัน      
ทั้งประเทศ ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้เป็นต้น  

 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา 
ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการส าคัญ  
เช่น โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 
แรงงาน และการศึกษา เป็นต้น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม มเีป้าหมาย ดังนี้ 

  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ น า
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู/ บุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม
เพ่ิมข้ึน ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักใน ความส าคัญของ
การด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้ หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  
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  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่      
การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ เพ่ิมข้ึน และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

  5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต      
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ         
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาต่างๆ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การ
ปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และ สื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการน้อมน าศาสตร์พระราชา      
สู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว 
เป็นต้น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย 
ดังนี้  
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบ บริหาร
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ และ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น  

  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา           
ที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนที่เรียน
ในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น เป็นต้น  

  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการ ของประชาชนและพ้ืนที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคมมูลนิธิหรือ
หน่วยงานอื่นที่  เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังของรัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ิมข้ึน และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน              
ภาคประชาชน และภาคี เครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น  

 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะ
ที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่เอ้ือและ สนองตอบ
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คุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหา ที่แท้จริงของ
ประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน ในสัดส่วน
ที่เหมาะสม เป็นต้น  

 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ            
เป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัด ที่ส าคัญ 
เช่น สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามี 
บุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

 โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา             
เพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด 
การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือ 
การศึกษา และโครงการทดลองน าร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน เป็นต้น  

 การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  

 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579 สู่การ
ปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มี
ความชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมใน 
กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ 
ปฏิบัติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องและ 
สาธารณชนเพ่ือสร้างความตระหนักในความส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและการน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน
แก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ  

 แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  

 ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึง
ความส าคัญและ พร้อมเข้าร่วมในการผลักดันแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติการสร้างความ
เข้าใจกับหน่วยงาน องค์กร และภาคีทุกภาคส่วน ถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนการศึกษา
แห่งชาติ  2) การสร้าง ความเชื่อมโยงระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปีแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 4 ปีและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีของหน่วยงาน โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมจัดท า และติดตามประเมินผลแผนดังกล่าว 3) การปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ และกฎหมายต่าง ๆ ให้เอ้ือ ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในระดับต่างๆ และ    
4) การสร้างช่องทางให้ประชาสังคม มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบายและ ระดับพ้ืนที่  
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 การด าเนินการการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้เสนอรายละเอียดการด าเนินการ 
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติโดยได้ระบุบทบาทของหน่วยงานในระดับต่างๆ อาทิหน่วยงานส่วนกลาง    
ซึ่งประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ เช่น ส านักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา และหน่วยงานอื่นนอกกระทรวง 
ศึกษาธิการที่รับผิดชอบจัดการศึกษา เป็นต้น ส่วนระดับภูมิภาค ประกอบด้วย ส านักงาน 
ศึกษาธิการภาค ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น รวมทั้งระดับ 
สถานศึกษาและระดับห้องเรียน โดยได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานทั้ง 6 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานตามแผน เป็นไป 
อย่างสอดคล้อง รองรับในกรอบทิศทางเดียวกัน และการจัดการศึกษาเป็นไปตามยุทธศาสตร์และ 
แนวทางการพัฒนาในช่วงเวลาที่ก าหนด  

 การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ  

 แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลที่เปิดโอกาสให้    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ทั้งการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ โดยแต่ละหน่วยงานประเมินการด าเนินงานของตนควบคู่ไปกับ การให้
หน่วยงานกลางประเมิน มีหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจน โปร่งใส          
มีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ แนวทางการติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ
ประกอบด้วย 1) การประเมิน บริบทก่อนเริ่มโครงการ ประเมินระหว่างด าเนินงาน และประเมิน
หลังการด าเนินงานตามแผน เสร็จสิ้น 2) วางระบบการประเมินระดับกระทรวง ส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค จังหวัด และเขตพ้ืนที่ เพ่ือเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการแต่ละระดับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ
3) ส่งเสริมให้เกิดการประสาน ความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานด้านการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ด้าน งบประมาณ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนกลางและใน
พ้ืนที่ เพื่อให้การติดตามประเมินผล มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4) จัดให้หน่วยงานหรือ
องค์กรที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นกลาง เป็นผู้ประเมิน 5) จัดเวทีสาธารณะเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้แสดงความคิดเห็น และ 6) น าเสนอ ผลการติดตามและประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

 เป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579)       
ได้ให้ความส าคัญ ของพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่   
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก  อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)        
การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030)  ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้ง 
ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
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ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  ที่ส่งผลให้ 
ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง 
ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส 
โลกาภิวัตน์การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและ     
เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหา
คุณภาพ ของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
จุดอ่อนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยีและการบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว 
ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการขาด ความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์
สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลัก ของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579) และ
กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า  
 
นโยบายรัฐบาล   

   นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  

   นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 
12 กันยายน 2557 โดยได้ก าหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ที่ระบุให้รัฐบาลมีหน้าที่ในการ
บริหารราชการแผ่นดินด าเนินการให้มีการปฏิรูป ด้านต่างๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความ
สมานฉันท์ของประชาชนในชาติ ดังนี้  
   

 นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะที่มีภารกิจในการจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นเป็นพ้ืนฐานในการน าพาประเทศให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ โดยมีบทบาทหลักด าเนินการ
ตามนโยบายของรัฐบาลใน ข้อที่ 4 นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังเป็นหน่วยราชการที่ส าคัญในการร่วมขับเคลื่อน
การด าเนินการตาม นโยบายที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ นโยบายที่ 2: การ
รักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ นโยบายที่ 3  การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและ
การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ นโยบายที่ 5  การยกระดับคุณภาพบริการด้าน
สาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน  นโยบายที่ 6  การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
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นโยบายที่ 7  การส่งเสริมบทบาทและใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน นโยบายที่ 8  การพัฒนา
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และ พัฒนา และนวัตกรรม 
นโยบายที่ 9  การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับ
การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  นโยบายที่ 10  การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมา    
ภิบาล และการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ  นโยบายที่ 11     
การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนี้  

  นโยบายที่ 1 : การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  

  สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยตามประเพณีการปกครองของไทย รัฐบาลจึงถือเป็นหน้าที่ส าคัญยิ่งยวดในอันที่จะ
เชิดชูสถาบันนี้ไว้ด้วยความจงรักภักดี และปกปูองรักษาพระบรมเดชานุภาพ โดยจะใช้มาตรการ
ทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และ มาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการกับผู้คะนองปาก ย่ามใจหรือประสงค์ร้าย มุ่งสั่นคลอนสถาบันหลัก
ของชาติ โดยไม่ค านึงถึงความรู้ส านึกและความผูกพันภักดีของคนอีกเป็นจ านวนมาก ตลอดจน
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราช
กรณียกิจเพ่ือประชาชนทั้งจะสนับสนุนโครงการทั้งหลายอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ส่งเสริมให้ 
เจ้าหน้าที่สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานทั้งหลายของรัฐเรียนรู้เข้าใจหลักการทรงงาน สามารถ
น าหลักดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา ตลอดจนเร่งขยายผลตาม
โครงการและแบบอย่างที่ทรงวางรากฐานไว้ให้แพร่หลาย เป็นที่ประจักษ์และเกิดประโยชน์ในวง
กว้างอันจะช่วยสร้างความสมบูรณ์พูนสุขแก่ประชาชนในที่สุด 

  นโยบายที่ 3 : การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึง
บริการของรัฐ  
  … 3.5 เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมที่มีความหลากหลายเนื่องจากการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนโดยการสร้างความเข้มแข็งและความพร้อมแก่แรงงานไทยและร่วมพัฒนาระบบ
ความคุ้มครองทางสังคมของแรงงานอาเซียน 

  3.6 จัดระเบียบสังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลให้แก่
เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนทั่วไปโดยใช้ค่านิยมหลัก 12 ประการตามนโยบายของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติที่ได้ประกาศไว้แล้ว ...  

  นโยบายที่ 4 : การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

  รัฐบาลจะน าการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์ 
และความเป็นไทย มาใช้สร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้ 
   4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาใน
ระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนา
ตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม    
เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพ การเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพื้นที่ 
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ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการ เหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้านการเกษตร 
อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 

  4.2  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะ พื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และ
บูรณาการระบบการกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมโอกาสแก่ ผู้ยากจนหรือ  
ด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา 
ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะ พิจารณาจัดให้มีคูปองการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่ง  

  4.3  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
ประชาชนทั่วไป มีโอกาสร่วมจัดการศึกษา ที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษา 
และการเรียนรู้ กระจายอ านาจ การบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพและ ความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติ
บุคคล และบริหารจัดการได้อย่างอิสระ 
และคล่องตัวขึ้น  

  4.4  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้
และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต             
ปรับกระบวนการเรียนรู้และ หลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรม
เข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา 
การรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และ ความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือ
ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน  

  4.5  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพื่อสร้างแรงงานที่มี
ทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้
เชื่อมโยงกับมาตรฐาน วิชาชีพ 

   4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็น
คร ูเน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอนน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้
ในการเรียน การสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียน
ทางไกล การเรียนโดยระบบ อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่
สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  4.7  ทะนุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนให้องค์กรทาง
ศาสนา มีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างสันติสุข
และความปรองดอง สมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตาม
ความพร้อม  

  4.8  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น        
ภูมิปัญญา ท้องถิ่นรวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์ และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับ
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ประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่
ประเทศ  

  4.9  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน และ
วัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน และเพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก  

  4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกท่ีดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ         
เพ่ือเปิดพ้ืนที่ สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

  นโยบายที่ 5 : การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน  

  … 5.5 ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัยเยาวชน
ให้มีน้ าใจนักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท และมีความสามัคคี อีกท้ังพัฒนานักกีฬาให้
มีศักยภาพ สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติจนสร้างชื่อเสียงแก่ประเทศชาติ… 

  นโยบายที่ 6 : การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  

   6.1 ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนที่ยังค้างอยู่ก่อนที่จะพ้นก าหนดภายในสิ้นปีนี้ 
และสานต่อนโยบายงบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจตามคณะรักษาความสงบแห่งชาติได้จัดท าไว้  
โดยติดตามให้มีการเบิกจ่ายอย่างคล่องตัวตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่น รวมทั้งจะดูแล
ไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า เพ่ือช่วยสร้างงานและกระตุ้นการบริโภค 

    6.2 สานต่อนโยบายงบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ
ได้จัดท าไว้  โดยน าหลักการส าคัญของการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2558    ที่ให้ความส าคัญในการบูรณาการงบประมาณและความพร้อมในการด าเนินงาน รวมทั้ง
น าแหล่งเงินอ่ืนมาประกอบการพิจารณาด้วย  เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ประหยัด ไม่ซ้ าซ้อน และมีประสิทธิภาพ ทบทวนภารกิจที่มีลักษณะไม่ยั่งยืนหรือสร้างภาระหน้าที่
สาธารณของประเทศเกินความจ าเป็น  และแสดงรายการลงทุนในระดับจังหวัดเพ่ือแสดงความ
โปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติควบคู่ไปกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตั้งแต่ระดับกระทรวงจนถึงระดับท้องถิ่นเพื่อช่วยสร้างงานและกระตุ้นการบริโภค  โดยจะจัดให้มี
ระบบและกลไกในการติดตามตรวจสอบไม่ให้มีการใช้จ่ายที่สูญเปล่า 

  นโยบายที่ 10 : การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการ
ป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 10.1 ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ 
ภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอ านาจหน้าที่ซ้ าซ้อนหรือลักลั่น
กันหรือมีเส้นการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัยโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ 
แก้ไขกฎระเบียบให้โปร่งใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
จัดระบบอัตราก าลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็นธรรม          
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ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม่การตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในฐานะที่เป็นศูนย์กลาง และการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการเพื่อ
สร้างความเชื่อม่ันวางใจในระบบราชการ ลดต้นทุนด าเนินการของภาคธุรกิจเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพไว้ในระบบราชการ โดย
จะด าเนินการตั้งแต่ระยะเฉพาะหน้าไปตามล าดับความจ าเป็น และตามที่กฎหมายเอ้ือให้สามารถ
ด าเนินการได้ 

 ... 10.3 ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพ สามารถให้
บริหารเชิงรุกท้ังในรูปแบบการเพิ่มศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชนในต่างจังหวัดโดยไม่ต้อง
เดินทางเข้ามายังส่วนกลาง ศูนย์บริการสาธารณะแบบครบวงจรที่ครอบคลุมการให้บริการที่
หลากหลายซึ่งจะจัดตั้งตามที่ชุมชนต่างๆ เพื่อให้ประชาชนสามารถเดินทางไปติดต่อขอรับบริการ
ได้โดยสะดวกการให้บริการถึงตัวบุคคลผ่านระบบศูนย์บริการร่วม ณ จุดเดียว (One Stop 
Service) และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์แบบ พัฒนาหน่วยงานของรัฐให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้มีการสร้างนวัตกรรมในการท างานอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และระบบ   
บูรณาการ … 

 10.4 เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายบุคลการภาครัฐวาง
มาตรการป้องกันการแทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมให้มีการน าระบบพิทักษ์คุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ 

 10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
จิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหาร
จัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด ยกเลิกหรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ไม่
จ าเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกาสการทุจริต เช่น ระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการของรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนยืดยาว ใช้เวลานาน ซ้ าซ้อน 
และเสียค่าใช้จ่ายทั้งของภาครัฐและประชาชน 
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นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 

54 บัญญัติว่า “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัย
เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และค าสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ตามนัยข้อ 3 ก าหนดว่า “ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” 
และตามหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 บัญญัติว่า “ให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดการผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว”  

อนึ่ง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2580) ประกาศ ณ วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 
2561 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”   
และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศตามวิสัยทัศน์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ คือ  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้น
การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต จะต้องมี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและ ภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
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อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมี สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 
– 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้
แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และมาตรการและแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

 ก. วิสัยทัศน์ 

  “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 

 ข. พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการ
ศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

 

 

 



28 

 ค. เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืนซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้  
มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่
เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ(ผู้พิการ)กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้  
และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มี
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561 – 2580  ) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 และมุ่งสู่ 
Thailand 4.0 ดังนี้ 
  นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
    กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี  
   กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม 
           ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง ที่มีผลกระทบต่อ 
                    ความมั่นคงของประเทศ 
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  นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     กลยุทธ์ที่ 2.1 เสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนในการแข่งขันให้มีความเป็น 
      เลิศและมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

  นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
     กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาหลักสูตร สื่อและนวัตกรรม กระบวนการจัดการ 
      เรียนรู้การวัดและประเมินผล ให้สอดคล้องกับทักษะที่  
      จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
     กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่สอดคล้อง 
            กับทักษะในศตวรรษที่ 21 
     กลยุทธ์ที่ 3.3 น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ 
            สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับการจัด 
      การศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
     มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 
      ภาคเอกชนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้ 
      สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
     กลยุทธ์ที่ 4.2 ยกระดับสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้มี  
      คุณภาพและมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่  
     กลยุทธ์ที่ 4.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และ 
      สถานศึกษาทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
     กลยุทธ์ที่ 4.4 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology )  
            เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

  นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น  
      มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 6.1  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา หรือ กลุ่มสถานศึกษา 
             มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา  
     กลยุทธ์ที่ 6.2 พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
              เป็นหน่วยงานมีความทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  
      Technology)และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้า
      มาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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ทิศทางพฒันาคุณภาพการศึกษา ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 
 วิสัยทัศน์ ( VISION)  

“คุณธรรม คุณภาพ เป็นเลิศ” 

 ค านิยามวิสัยทัศน์ 
คุณธรรม  หมายถึง   ผู้เรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม   
                           สถานศึกษา และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น“องค์กรคุณธรรม” 

คุณภาพ  หมายถึง    ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ  
                          สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น “องค์กรคุณภาพ” 

เป็นเลิศ   หมายถึง    ผู้เรียน ครแูละบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและส านักงานเขต 
              พ้ืนที่การศึกษามีคุณธรรมและคุณภาพเป็นเลิศในระดับชาติ 
 
 พันธกิจ  (MISSION)  

 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพ 

 3. ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

           4. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

             5. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นการมีส่วนร่วม และบูรณาการเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา  

             6. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลย ีนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และ
พัฒนาการจัดการศึกษา  
             7. ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

 เป้าประสงค์ ( Goals)  
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

 2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ
และ  เสมอภาค 
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 3. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพตามหลักสูตร มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการ
ท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มี
คุณภาพประสิทธิภาพและมาตรฐานระดับชาติ   

 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

 7.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีเครือข่ายที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

 ค่านิยมองค์กร  ( Core  Values ) 
  “ คุณภาพไม่มีเพดาน  มาตรฐานต้องสูงข้ึนเสมอ ” 

 วัฒนธรรมองค์กร ( Organizational  culture )  

  “ รวดเร็ว  เป็นธรรม  มาตรฐาน ” 

 นโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
   กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี  

  กลยุทธ์ที ่1.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม 
          ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง ที่มีผลกระทบต่อ 
          ความมั่นคงของประเทศ 

นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   กลยุทธ์ที่ 2.1 เสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนในการแข่งขันให้มีความเป็นเลิศ 
           และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  

นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

   กลยุทธ์ที ่3.1 พัฒนาหลักสูตร สื่อและนวัตกรรม กระบวนการจัดการเรียนรู้  
                     การวัดและประเมินผล ให้สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น 
           ในศตวรรษท่ี 21 
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   กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่สอดคล้อง 
           กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

   กลยุทธ์ที ่3.3 น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ 
           สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับการจัดการศึกษา 

   กลยุทธ์ที ่3.4 พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
   มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

   กลยุทธ์ที ่4.1 สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่นภาคเอกชน  
                                                หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
            บริบทของพ้ืนที่  

   กลยุทธ์ที ่4.2 ยกระดับสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้มีคุณภาพ 
                              และมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ 

   กลยุทธ์ที ่4.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และสถานศึกษา 
           ทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

   กลยุทธ์ที ่4.4 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology )  
           เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
           กับสิ่งแวดล้อม 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

   กลยุทธ์ที ่6.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา หรือ กลุ่มสถานศึกษา 
           มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา  

   กลยุทธ์ที ่6.2 พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
           เป็นหนว่ยงานมีความทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ที ่6.3 พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
           และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ 
          อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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นโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2563   
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ  

          กลยุทธ์ที่ 1.1  พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ผู้เรียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก
ชองชาติยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข 
2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดตี่อ
บ้านเมือง มีหลักคดิที่ถูกต้อง     
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีคณุลักษณะและค่านยิม
ที่พึงประสงค์   มีจิตสาธารณะ มีจติ
อาสา รับผดิชอบต่อครอบครัว ผู้อืน่ 
และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจรติ 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี       
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

1. ส่งเสรมิสถานศึกษาปลูกฝังและ
เสรมิสร้างวิถีประชาธิปไตย ความ
สามัคคี ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น   
ให้เกิดความโปร่งใสและยดึมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดั
กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนทีเ่อื้อ
ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม      
จิตอาสา คณุลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของ    
คนไทย 12 ประการ 
3. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษา   
น าหลักสตูรด้านทุจรติศึกษาไปใช้
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดี     
ของชาติ 
4. ส่งเสรมิสถานศึกษาน้อมน า       
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา    
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดี ศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ์ฯ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผูเ้รียน        
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสรมิสถานศึกษาจดับรรยากาศ
สิ่งแวดล้อม และจดักิจกรรมการเรยีนรู้
ใหผู้้เรียนแสดงออกถึงความรักใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ ทรงเป็นประมุข        
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคดิ    
ที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ          
มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก 
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์   
ทรงเป็นประมุข 
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรม      
ที ่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอ่
บ้านเมือง มีหลักคดิที่ถูกต้องเป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม          
มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคณุธรรม       
อัตลักษณ์ มจีิตสาธารณะ มีจติอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคม
โดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยสัถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 
3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีน าหลกัสูตร
ด้านทุจริตศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรยีน 
4. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีน้อมน า  
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ์         
พระวชิรเกลา้เจ้าอยูห่ัว และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเ้รียน
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจดั
บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ ให้ผูเ้รียนแสดงออกถึงความ
รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข         
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคดิ     
ที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ         
มีคุณธรรม จริยธรรม 
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นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 

กลยุทธ์ที ่1.2  พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง ที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และ
มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัย
คุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบตอ่
ความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การคา้มนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติ
ต่าง ๆ เป็นต้น 
 

1. ส่งเสรมิสถานศึกษาจดักิจกรรม    
ใหผู้้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ ที่มผีลกระทบ
ต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การคา้มนุษย์ อาชญากรรม 
ไซเบอร์ และภัยพิบัติตา่ง ๆ ควบคูไ่ป
กับการป้องกันและแกไ้ขปัญหาทีม่ีอยู่
ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต   
2. ส่งเสรมิสถานศึกษาใหม้ีมาตรการ
และแนวทางการป้องกันยาเสพติด    
ในสถานศึกษาและชุมชน 
3. ส่งเสรมิสถานศึกษาให้จดั
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มี
ความมั่นคงปลอดภัย 
4. ส่งเสรมิสถานศึกษาใหม้ีระบบการ
ดูแล ตดิตาม และช่วยเหลือผูเ้รียน    
ในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ไดร้ับค าปรึกษา
ช้ีแนะและความช่วยเหลืออย่างทัน
การณ์ ทันเวลา รวมทั้งการอบรมบ่ม
นิสัย 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามรู้ ความ
เข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรบัมือ
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบ
ต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การคา้มนุษย์ อาชญากรรม  
ไซเบอร์ และภัยพิบัติตา่ง ๆ  
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นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ                                                                                                               
กลยุทธ์ที่ 2.1  เสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนในการแข่งขันให้มีความเป็นเลิศและมีทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21  
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 1. ผู้เรียนทุกระดับมีความเป็นเลศิ   
และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที ่21 
2.  ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความ
ถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพฒันา
ทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สรา้ง
นวัตกรรม และเป็นนวัตกร 
3. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศในเวที 
การแข่งขันระดับชาต ิ
4. ผู้เรียนไดร้ับโอกาสเข้าสูเ่วที 
การแข่งขันระดับนานาชาต ิ

 1. ส่งเสริมสถานศึกษาจดัการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียน มีความเป็นเลศิทางวิชาการ
ตามความสนใจและความถนดัอยา่ง
เต็มศักยภาพ และมีทักษะความรูท้ี่
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

 2. ส่งเสริมสนับสนุน ใหส้ถานศึกษา 
ด าเนินการวดัแววความถนัดทางการ
เรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น และจดักิจกรรมแนะแนวให้
ผู้เรยีนค้นหาตนเอง น าไปสู่การพฒันา
ผู้เรยีนให้มีความพร้อมที่จะพัฒนาต่อ
ยอดไปสู่ความเป็นเลศิ 

  ด้านทักษะอาชีพท่ีตรงตามความ
ต้องการและความถนัดของผู้เรียน                               

 3. ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษา
จัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม 
เพิ่มศักยภาพผู้เรียนตามความถนดั 
ความสนใจ และความต้องการพัฒนา 
ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาชีพ และ
กิจกรรมเสริมหลักสตูร ตั้งแตร่ะดบั
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา 
จังหวัด ภูมิภาค  ระดับประเทศ    
และนานาชาต ิ
4. ก ากับ ติดตาม และให้ความ
ช่วยเหลือสถานศึกษา พร้อมทั้ง
รายงานผลการด าเนินงานต่อ
หน่วยงานต่อส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

1. ร้อยละของผู้เรียน มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ ตามความสนใจ
และถนัดอย่างเต็มศักยภาพ         
มีทักษะความรู้ทีส่อดคล้องกับ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผ่าน
การประเมินสมรรถนะ ท่ีจ าเป็น
ด้านการ รูเ้รื่องการ อ่าน (Reading 
Literacy) ด้านการเรียนรูเ้รื่อง
คณิตศาสตร์ (Mathematical 
Literacy) และด้านการรูเ้รื่อง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 
ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 
3. ร้อยละสถานศึกษามีการพัฒนา
ให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตาม   
ความถนัดและความสนใจ น าไปสู่
การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด  
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม และเป็น
นวัตกร 
4. ผู้เรียนไดร้ับรางวัลและเข้าสู่  
การแข่งขันระดับนานาชาต ิ
5. อันดับผลการแข่งขันงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดบัชาต ิ
6. นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการพัฒนาศักยภาพสู่ความ
เป็นเลิศ 
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นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาหลักสูตร สื่อและนวัตกรรม กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
ให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาทุกระดับ ให้สอดคล้องกับ
หลักสตูรปฐมวยัและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสอดคล้องกับ
แนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษา
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาทุกระดับ 
และปรับเปลีย่นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ใหต้อบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและบริบทของพื้นที่
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

1. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาทุกระดับ และ
ปรับเปลีย่นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ใหต้อบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและบริบท 
ของพื้นที่สอดคล้องกับทักษะ       
ในศตวรรษที่ 21 
 

 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสตูร และมีทกัษะ
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับทักษะ   
ที่จ าเป็นในศตวรรษ ท่ี 21 มีความ
ยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถ
ท างาน ร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใตส้ังคม  
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวาง
พื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผน
ชีวิต ท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและ
น าไปปฏิบตัิได ้
 

ระดับปฐมวัย 
1. ส่งเสรมิให้สถานศึกษาจดั
ประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยัด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ให้
เด็กมีความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจ
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
เพื่อพร้อมในการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 
2. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมท้ังในและนอกห้องเรียน
ที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน และสร้างความเข้าใจแก่พ่อแม่
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการเลี้ยงดูเด็ก
ปฐมวัยท่ีถูกต้องตามหลักจิตวิทยาการ
พัฒนาการ 
  

ระดับปฐมวัย 
1. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย
ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพร้อมรบั
การพัฒนาในระดับทีสู่งขึ้น 
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
 
2. ร้อยละของสถานศึกษาจดั
สภาพแวดล้อมท้ังในและนอก
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนและสร้างความ
เข้าใจแก่พ่อแม่ผู้ปกครองเกีย่วกับ
การเลีย้งดูเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องตาม
หลักจิตวิทยาการพัฒนาการ 

 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. ส่งเสรมิให้สถานศึกษาจดัการศกึษา
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีพัฒนาการทีส่มวยัใน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1. ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับมี
สมรรถนะส าคัญ 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้มี
คุณลักษณะ 
- เป็นไปตามหลักสูตร              
- มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21             
- มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ
และการมีงานท าสอดคล้องกับ     
ความต้องการของประเทศ              
- มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์
น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม             
- มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทลั 
(Digital)  
  และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ        
 - มีทักษะทางด้านภาษาไทยเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ มีนสิัยรักการ
อ่าน มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 
2. ส่งเสรมิสนับสนุนสถานศึกษา 
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยยึด
มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
3. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษา
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลือ
เฉพาะครอบครัวส าหรับผู้เรยีนที่มคีวาม
จ าเป็นพิเศษหรือความสามารถพิเศษ 

ตามหลักสูตร มีทักษะการเรยีนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีอ่านออก
เขียนได้ คดิเลขเป็นและมีนสิัยรัก
การอ่าน 
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะการ
คิดวิเคราะห ์
4. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผา่นการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นดา้นการ
รู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) 
5. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผา่นการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นดา้นการ
รู้เรืองคณิตศาสตร์ (Mathematical 
Literacy) 
5. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผา่นการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นดา้นการ
รู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy) 
6. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะ
สื่อสารอังกฤษสื่อสาร ภาษาที่ 3  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะด้าน 
Digital Literacy ในการเรียนรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. ร้อยละของผู้เรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ที่มีคะแนนผล
การทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน
ของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนดและ 
เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา  
9. ร้อยละของผู้เรียนช้ัน ป.6  ม.3 
และ ม.6 
มีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน   
(O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่
ละกลุม่สาระการเรยีนรู้ เพิ่มขึ้นจาก
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
10. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความ
จ าเป็นพิเศษหรือความสามารถ
พิเศษไดร้ับการพัฒนาอย่างเต็ม
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ศักยภาพ 
2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมี
งานท ามีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ   
 

1. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษาจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเตม็ตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐาน
การเรยีนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต และ
วางแผนทางการเงิน ที่เหมาะสมและ
น าไปปฏิบตัิได ้
2. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษา     
มีระบบแนะแนวทางการศึกษา เพือ่
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตาม
สมรรถนะรายบุคคลและเตรียมความ
พร้อมสู่การประกอบ สัมมาอาชีพที่
เข้มแขง็ 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีจบการศึกษา
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ ช้ันมัธยม- 
ศึกษาปีท่ี ๓ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ 
มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่
อาชีพและการมีงานท า ตามความ
ถนัด และความต้องการของตนเอง 
มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ วางแผนชีวิต
และวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม
และน าไปปฏิบตัิได ้
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกคนมีทักษะ
พื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข มีความยืดหยุ่นทาง 
ด้านความคดิ สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมทีเ่ป็น 
พหุวัฒนธรรม 

3. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพในการจดัการสุขภาวะของ
ตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้าน
ร่างกายและจิตใจ 
 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุน ติดตาม และ
ตรวจสอบระบบบริหารจัดการอาหาร
กลางวันของสถานศึกษา ให้ผู้เรยีน    
ได้รับประทานอาหารอย่างครบถ้วน
ถูกต้องตามหลักโภชนาการ 
 
2. ส่งเสรมิสถานศึกษาจดัท าแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมใหผู้้เพิ่ม
ศักยภาพผูเ้รียนที่มคีวามรู้และทักษะ
ด้านวิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ        
นักประดิษฐ์ เป็นนวตักรรม น าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทัง้จัด
กิจกรรมกีฬา การออกก าลังกาย และ
สนับสนุนใหผู้้เรยีน  
มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของ
ตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้าน
ร่างกายและจิตใจ 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนมศีักยภาพ   
ในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 
ให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิต
อยา่งมีความสุขท้ังด้านร่างกายและ
จิตใจ 
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นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที ่3.3 น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนทุกระดับการจัดการศึกษา 
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1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้และ
ทักษะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุน จดัหา พัฒนา 
ข้อมูลองค์ความรู้  สื่อ วิดโีอ และ
องค์ความรู้ประเภทตา่ง ๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัล
เทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตาม
เนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด   
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนารูปแบบ
การเรยีนรู้ผา่นระบบดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) เพื่อตอบสนอง
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน
เป็นรายบุคคล   
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรียนใช้
อุปกรณ์ดจิิทัล (Digital device)  
เพื่อเข้าถึงองค์ความรู้ และการเรียนรู้
ผ่านระบบดิจิทลั อย่างเหมาะสม  
ตามวัย   
4. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหส้ถานศึกษา
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรยีน ให้ผู้เรียนเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล และ
มีทักษะน าไปใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรม                                                     
5. จัดท าแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมเพิ่มศักยภาพผู้เรียนท่ีมี
ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ 
เป็นนักคิด นักปฏิบตัิ นักประดิษฐ์ 
เป็นนวัตกรรม น าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมในอนาคต  
 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้และทักษะการน า
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) ไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 
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นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที ่3.4 พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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1. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน”  
เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา
ข้อเสนอแนะ การเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการการเรยีนรู ้
2. ครู มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่าง 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รู ศึกษา
วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาตนเอง  (Need 
Assessment) เพื่อวางแผนการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
2. จัดให้มีหลักสูตรและกรอบ
แนวทางในการพัฒนาครู ที่เช่ือมโยง
กับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career 
Path)  
3. ประสานความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา 
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดท าหลักสตูร
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ตรงตามความต้องการและ
ความขาดแคลน 
4. สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาวางแผนและเข้ารับการ
พัฒนาตามหลักสูตร ที่ก าหนดที่
เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
(Career Path) 
5. ส่งเสรมิและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community: PLC) 
6. ส่งเสรมิ และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) การสอนดิจิทลั (Digital 
Pedagogy) ทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสาร ภาษา  
ที่ 3 สอดคล้องกับภารกิจและหนา้ที่
ของตน 
7. ส่งเสรมิ พัฒนา และยกระดับ
ความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอน
ภาษาอังกฤษ  โดยใช้ระดับการ

1. ร้อยละของครู มีการเปลี่ยน
บทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น 
“Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา
ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
2. ร้อยละของครู มีความรู้
ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน และเป็น
แบบอย่างด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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พัฒนาทางด้านภาษา (Common 
European Framework of 
Reference for Languages : 
CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
8. ส่งเสรมิและพัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ การจดัการ
เรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ การวัด
ประเมินผลที่เน้นทักษะการคดิขั้นสูง 
(Higher Order Thinking) ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบตัิจริง  (Active 
Learning) 
9. ส่งเสรมิและพัฒนาครูให้มีความรู้
และทักษะในการจดัการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียน ที่มีความแตกต่าง 
(Differentiated Instruction) 
10. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู
ให้มีความรู้และทักษะในการสรา้ง
เครื่องมือการวัดและประเมินผล การ
เรียนรูด้้านทักษะการคิดขั้นสูง 
(Higher Order Thinking) 

 11. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู
ให้มีความรู้ความสามารถจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรยีนขนาดเล็กได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
12. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรยีนที่
มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตาม
ศักยภาพของผู้เรยีนแตล่ะบุคคล 
และตามสภาพและประเภทของ
ความพิการ 
13. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง
ผ่านระบบ Online  และแบบ Face 
- to - Face Training 
14. ปรับปรุงระบบตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและ
ประเมินประสิทธิผล ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความ
มุ่งหมาย หลักการจดัการศึกษา
ข้อก าหนด ด้านคณุภาพ และ
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แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พัฒนาครูให้มีความช านาญในการ
สอนภาษาอังกฤษ และภาษา 
คอมพิวเตอร์ (Coding) 
15. น าเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital 
Technology) มาเป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังระบบ ตั้งแต่การ
จัดท าฐานข้อมูลครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  จนถึงการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมี
แนวทางการด าเนินการ ดังนี้   
- พัฒนารูปแบบการพัฒนาครผู่าน
ระบบดิจิทลั เพื่อใช้ในการพัฒนา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกประเภททั้งระบบ   
- ส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทุก
ประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ผ่านระบบดิจิทลั   
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นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ
การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา                                                                                                               
 
กลยุทธ์ที ่4.1   สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  
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1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้ 
บรรลเุป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development) 
2. สถานศึกษากับองค์กรปกครอง 
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน   
ที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ี ร่วมมือใน
การจัดการศึกษา 
3. สถานศึกษามีระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและ
การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

1.ส่งเสรมิ ประชากรวัยเรยีนทุกคน
ได้รับโอกาส ในการเช้ารับบริการทาง
การศึกษาอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค  

  2. จัดท าฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน 
เพื่อเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา 
วิเคราะห์ เพื่อวางแผนการจดับริการ
การเรยีนรู ้
3. สนับสนุน สถานศึกษาร่วมมือกับ
องค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 
ภาคเอกชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ของพื้นที่ ก ากับติดตามและประเมินผล 
4. สร้างความเขม้แข็งของระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรยีน และการแนะแนวท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษา     
มีการระดมทรัพยากรเทคโนโลย ี

1. ร้อยละของผู้เรียนสามารถเข้า
เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเปน็
มาตรฐานเสมอกัน 
2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมรีะบบ
ฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและ
สามารถน ามาใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสร้าง
ความร่วมมือกับองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
4. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมรีะบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีนที่มีความ
เข้มแข็ง 
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กลยุทธ์ที ่4.2 ยกระดับสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐานตาม
บริบทของพ้ืนที่ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. สถานศึกษามีคณุภาพ  
และมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

 1. จัดท ามาตรฐานสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
    ดังนี้ 
    1) มาตรฐานด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน 
อาคารประกอบ หอประชุม สนามกีฬา 
ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครภุณัฑ์ เป็น
ต้น  

    2) มาตรฐานด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

    3) มาตรฐานด้านการบริหารจดัการ  
    4) มาตรฐานด้านงบประมาณ 
    5) มาตรฐานด้านระบบความปลอดภัย
ของสถานศึกษา  

    6) มาตรฐานด้านเทคโนโลยดีิจทิัล 
Digital Technology  

 2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษา
ในทุกมิติ 

1. ร้อยละของสถานศึกษาไดร้ับ
การพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่าง
เหมาะสมตามบริบทด้านประเภท
ขนาด และพื้นที ่
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กลยุทธ์ที ่4.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และสถานศึกษาทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. งบประมาณ และทรัพยากรทางการ
ศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นที่
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้ง
ของสถานศึกษา 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา
จัดท าแผนงบประมาณการศึกษา
อย่างอิสระ โดยรับฟังความคิดเหน็
ของผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่ 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับจัดสรร
งบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง 
โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนท่ี
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้ง
ของสถานศึกษา และความต้องการ
จ าเป็นพิเศษส าหรับผู้พิการ 

2. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย และ  
งบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสม
เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 2. จัดสรรงบประมาณแก่สถานศึกษา
อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้
สถานศึกษาบริหารการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 2. ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสม สามารถ
บริหารงานการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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กลยุทธ์ที ่4.4 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology ) เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. สถานศึกษาน าเทคโนโลยดีิจิทัล 
(Digital Technology) มาใช้เป็น
เครื่องมือในการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้ให้แกผู่้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหส้ถานศึกษา   
มีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณท์ี่ใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้าน
การรู้ดจิิทัล (Digital Literacy)        
แก่ผู้เรยีนอย่างเหมาะสม เพื่อเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูข้อง
ตนเองน าไปสู่การสร้างการเรียนรูอ้ย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหส้ถานศึกษา
ปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนใหเ้ป็น
ห้องเรียนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
(Digital Technology) ในการจัดการ
เรียนรู้แกผู่้เรียน 
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนอุปกรณด์ิจิทลั 
(Digital Device) และพัฒนาการสอน
ทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) 
ส าหรับครูอย่างเหมาะสม เพื่อเป็น
เครื่องมือในการจัดกระบวนการเรยีนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหส้ถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน (Distance 
Learning Technology: DLT) 
5. ส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานศึกษา
ระดมทรัพยากร เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
การศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และ
อุปกรณ์ดจิิทัล (Digital Device) 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรยีนรู้
อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
2. ร้อยละของครไูด้รบัการ
สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และ
อุปกรณ์ดจิิทัล (Digital Device) 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน 
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นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาด าเนินการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริม ด้านความรู้  
การสร้างจิตส านึกและจัดการเรยีนรู้
การผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. จัดท า Road Map และแผนปฏิบัติ
การเพื่อจัดแนวทางการด าเนินทางการ
ให้องค์ความรู้และสรา้งจิตส านึกดา้น
การผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

1. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมี
นโยบายและจดักิจกรรมให้ความรู ้  
ที่ถูกต้องและสร้างจิตส านึกด้านการ
ผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อมน าไปปฏบิัติใช้ที่บ้านและ
ชุมชน เช่น การส่งเสรมิอาชีพท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้
สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษาและผู้เรียนได้รับการ
ส่งเสริมด้านความรู้ การสร้าง
จิตส านึกด้านการผลติและบริโภค  
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2. ส่งเสรมิแนวทางการจัดการเรยีนรู้
อาชีพท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษา จัดค่ายเยาวชนวัยซนลด
คาร์บอน เพื่อสรา้งเครือข่ายโรงเรยีน 
ชุมชน และเช่ือมต่อหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 

2. ร้อยละของสถานศึกษาและผู้เรยีน
ที่เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยาย
ผลเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ ผูเ้รียน 
โรงเรียน ชุมชน เรยีนรูด้้านการลดใช้
พลังงาน การจัดการขยะและอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
ตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงาน
อุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ และสร้าง
เครือข่าย 

3. สถานศึกษาสามารถน า
เทคโนโลยีมาจดัท าระบบ
สารสนเทศการเก็บข้อมูลด้าน
ความรู้ เรื่อง  ฉลากสีเขียวเพื่อ
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน  
ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 

3. จัดท าคู่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
ในรูปแบบ QR CODE  
และสื่อระบบ Multimedia และอืน่ ๆ 
 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการเก็บ
ข้อมูลเปรยีบเทียบการลดปริมาณ
คาร์บอนไดออกไซด ์ในการด าเนิน
กิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษา
และที่บ้าน และข้อมูลของ Carbon 
Footprint ในรูปแบบ QR CODE 
และ Paper less  และน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
จัดการตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

4. สถานศึกษามีการบรูณาการ
หลักสตูร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต
ของผลิตภณัฑ์ การผลิตและบรโิภค 
สู่การลดปรมิาณคาร์บอนใน
โรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชน
คาร์บอนต่ า 
 

4. ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหส้ถานศึกษาจัด
กิจกรรมการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมและการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามเกณฑ์โรงเรียนคาร์บอนต่ า
และชุมชนคาร์บอนต่ า 
5. ส่งเสรมิสถานศึกษาพัฒนาวิเคราะห์
แผนการจดัการเรียนและจดัท าหนว่ย
การเรยีนรู้ในเรื่อง การผลติและบริโภค 
ที่เป็นกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูิอากาศ ตั้งแตร่ะดับปฐมวัย 
จนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนา
ระบบข้อมลูสารสนเทศการเก็บข้อมูล
การลดกา๊ซที่มีผลต่อปรากฏการณภ์าวะ
เรือนกระจกเช่น คาร์บอนไดออกไซด์  
ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลด
การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน Carbon 
emission /Carbon Footprint        
ในสถานศึกษาสู่ชุมชน 
6. ขยายผลจากโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่
ชุมชนเชิงนิเวศและการจดัการมลพิษ
และสิ่งแวดล้อมดี Green city ด้าน
พลังงาน การจัดการขยะ และน้ าเสีย 
ชุมชนผลิตและบริโภคทีเ่ป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม 

4. ร้อยละของสถานศึกษามีการ 
บูรณาการเรื่องการจัดการขยะ    
แบบมีส่วนร่วมและการน าขยะมาใช้
ประโยชน์ รวมทั้งสอดแทรกในสาระ
การเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
5. ร้อยละของสถานศึกษามีการน า
ขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์
และพลังงานเพื่อลดปรมิาณขยะและ
ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อ
ลดปรมิาณคาร์บอนในสถานศึกษา
และชุมชน 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

5. สถานศึกษาในสังกัดปรับปรุงและ
พัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบ
ส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) 
เพื่อให้มีบริบทที่เป็นแบบอย่างเอือ้
หรือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน
และชุมชน 
 

7. สนับสนุนส่งเสรมิ พัฒนากระบวนการ
รณรงค์ให้มีการจดัซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมและยกระดับสถานศึกษา 
ด้านการบริหารสถานศึกษาสีเขียว ท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(GREEN OFFICE) 
8. ส่งเสรมิ สนับสนุนและพัฒนา 
สถานศึกษา ด้านการผลิตและบรโิภค   
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น 
การเลือกซื้อผลติภณัฑ์เบอร์ 5 และ
ผลิตภณัฑ์ที่มีฉลากและสัญลักษณ ์  
เบอร์ 5 เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
และลดปรมิาณขยะ ในส างานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

6 ร้อยละของสถานศึกษามีการ
ปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงาน
ต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN 
OFFICE) เพื่อให้มีบริบทที่เป็น
แบบอย่างเอื้อหรือสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนและชุมชน 
 

6. สถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบ 
น า 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิต
และบรโิภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม จ านวน 20 โรงเรียน 

9. ส่งเสรมิการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
บูรณาการสาระการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้เรื่องการผลติและบรโิภคที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  
10. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ 
BBL/PLC และDecision – Making  
การน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์และพลังงานและลดประมาณ
ขยะ การบ าบัดน้ าเสยีลดการใช้เผาและ
ลดใช้สารเคมี สู่โรงเรียนปลอดภยัและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. ร้อยละของครู มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และด าเนินการจัดท าวจิัย
ด้านการสร้างส านึกด้านการผลิตและ
บริโภคทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 
8. ร้อยละของครู และนักเรียน
สามารถน าสื่อนวัตกรรมทีผ่่าน
กระบวนการคดิมาประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียนการจดัการเรียนรู้และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและ
ชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 

7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาร่วมกันก าหนดนโยบาย
จัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

11. จัดท าระบบนิเทศ ตดิตามผลการ
ด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบ
ออนไลน์และนิเทศเชิงคุณภาพ
พัฒนาการกรอกข้อมูลระบบการนเิทศ
ติดตาม แลกเปลี่ยนน าเสนอผลงานและ
มอบรางวัลเกียรตยิศ ประชาสัมพนัธ์และ
จัดพิมพ์ เว็บไซต์ ผลงานเพื่อเผยแพร่
และเป็นต้นแบบ สรุปผลรายงาน 
 

9. ร้อยละส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษามีการ
ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและ
สถานท่ีให้เป็นส านักงานสีเขียว
ต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรยีนรู้ของผู้เรียนและชุมชน  
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นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 6.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา หรือ กลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารจัดการศึกษา  
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษา หรือกลุ่ม
สถานศึกษา มีความเป็นอิสระ     
ในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลมุ ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานท่ัวไป 
 

1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สง่เสริม สนับสนุน
ให้สถานศึกษา หรือกลุม่สถานศึกษาจัดหาเจา้หน้าท่ี
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีสนับสนุนงานดา้นธุรการ ด้าน
การเงิน การบัญชีและพัสดุ และดา้นบริหารงาน
บุคคล เพื่อมิให้งานดังกลา่วเป็นภาระที่เกินสมควร
แก่ครู ผู้ปฏิบตัิหน้าที่การจัดการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จดัท าแผนปฏิบตัิ
การและด าเนินการส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนา
สถานศึกษาหรือ กลุ่มสถานศึกษาให้มีความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สง่เสริมสถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต
และส่งเสรมิ สนับสนุน ให้โรงเรียนขนาดเล็ก ให้มี
ระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น การ
บริหารจดัการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบ
บูรณาการ คละชั้น เป็นต้น 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา น าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติการตรวจสอบตดิตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคณุภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา 
5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จดัอบรม พัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคณุสมบตัิ สมรรถนะ และ
ความรู้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที ่
6. สนับสนุนสถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาได้รับ
การกระจายอ านาจให้อย่างเป็นอสิระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลมุ ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป โดยด าเนินการ
เป็นรายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา อาจ
ด าเนินการเป็นรายด้านหรือทุกด้านได ้

1. ร้อยละของ
สถานศึกษา หรือกลุม่
สถานศึกษา มีความ
เข้มแข็งเป็นอิสระในการ
บริหารและจดัการศึกษา
ครอบคลมุ ด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ  ด้าน
การบริหารงานบุคคล 
และด้านการบรหิารงาน
ทั่วไป 
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กลยุทธ์ที ่6.2 พัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เป็นหน่วยงานมีความ
ทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็น
หน่วยงานท่ีมีความทันสมัย พร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงาน 
ที่มีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 
ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา มีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ บริหารจดัการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล  

1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สง่เสริม
สนับสนุนใช้ระบบการบริหารจดัการที่
มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ท างานตามหลักการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหส้ถานศึกษาน า
นวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการบริหารงาน 
3. ส่งเสรมิสถานศึกษาบริหารจัดการโดย
ใช้พื้นที่เป็นฐาน  
(Area-based Management) รูปแบบ
การบริหารแบบกระจายอ านาจ 
“CLUSTERs” 
4. ส่งเสรมิ การมสี่วนร่วม จดัท าแผน
บูรณาการและจัดการศึกษาในระดับพื้นท่ี 
5. สร้างความเขม้แข็งในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนากลุม่สาระการเรียนรู้ 
สหวิทยาเขต  กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ 
6. ส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาแบบบรูณาการที่
ตอบสนองความต้องการของประชาชน
และพื้นที ่
7. ส่งเสรมิ สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้   
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
(Accountability) ในการบริหารจดั
การศึกษา 
8. ส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามา
มีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่สนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ตดิตาม 
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดั
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ครอบคลมุทุกต าบล 
2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา มีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริต และประพฤต-ิ  
มิชอบ บริหารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษา ผ่านการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : 
ITA) 
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กลยุทธ์ที ่6.3 พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบ
การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  และสถานศึกษา 
พัฒนานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) มาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารและ
การจัดการเรยีนการสอน
อย่างเป็นระบบ 
 
 

1. ส่งเสรมิให้สถานศึกษาน า Cloud  
Technology มาให้บริการหน่วยงานใน
สังกัดทุกระดับทั้งในรูปแบบ Private 
Cloud Hybridge Cloud และ public 
Cloud ทั้งในระดับ IaaS Paas และ SaaS 
2. ศึกษา วิเคราะห์ น า Big Data 
Technology มาใช้ในการเช่ือมโยงข้อมูล
ของนักเรียนในฐานข้อมูลต่าง ๆ เพื่อ
น ามาวิเคราะห์ คณุภาพของผู้เรียนในมิติ
ต่าง ๆ 
3. ส่งเสรมิสถานศึกษาใช้แพลตฟอร์ม
ดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุน
ภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษาทัง้ระบบ
พร้อมให้บริการ (Services) เชื่อมโยง
ข้อมูล เพื่อแลกเปลี่ยน และบูรณาการ
ข้อมูลภาครัฐทั้งภายในและนอกสงักัดอีก
ทั้งยังเป็นระบบกลางส าหรับใช้ในการ
พิสูจน์ยืนยันตัวตนเดยีวและรองรบัการ
ท างานร่วมกับแพลตฟอรม์ดิจิทลั                                             
4. ส่งเสรมิสถานศึกษาใช้แพลตฟอร์ม
ดิจิทัล (Digital Platform) ด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการ
พัฒนาครู เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าในอาชีพ  

1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา น านวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการ
บริหารจดัการและตัดสินใจ ท้ังระบบ 
2. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศวิชาการ ผู้เรยีน ครู บคุลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานใน
สังกัด 
3. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรยีน
รายบุคคลที่สามารถเช่ือมโยงกับข้อมูล 
ต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวาง
แผนการจดัการเรียนรู้สูผู่้เรยีนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา มีแพลตฟอร์มดจิิทัล   
(Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจ
ด้านบริหารจัดการศึกษา 
5. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวางแผนการ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การนิเทศการศึกษา 

  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานทุกระดับ จะประกอบไปด้วย
กระบวนการที่ส าคัญ 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้ กระบวนการบริหารจะมีความชัดเจนอยู่ในระบบของการบริหาร
ราชการ ส่วนกระบวน การเรียนการสอนนั้นเป็นกระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
เยาวชน ซึ่งนับว่าเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ ส าหรับกระบวนการนิเทศ
การศึกษา เป็นกระบวนการที่เสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 
จึงเป็นการปฏิบัติงานสนับสนุนความสามารถของครู ให้จัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างแท้จริง  การนิเทศการศึกษา เป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร  ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ   มีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียน แต่การด าเนินงานนั้น
จะกระท าผ่าน “ตัวกลาง” คือครูและบุคลากรทางการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย 

  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

  นักศึกษาท้ังชาวต่างประเทศและชาวไทยได้ให้ความสามารถของการนิเทศการศึกษา
ไว้หลายความคิด เช่น Harris (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2542 : 5) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ การที่บุคคลในโรงเรียนได้กระท ากับ
บุคคลหรือสิ่งอ่ืนใด เพ่ือคงไว้ หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อ
การบรรลุเป้าหมายทางการสอนของโรงเรียน Goods (อ้างถึงใน ส านักงาน คณะกรรมการการ
ประถมศึกษา แห่งชาติ, 2542 : 5) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายาม
ของเจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาในด้านการแนะน าครู 
หรือผู้อื่นที่ท างานเกี่ยวกับการศึกษาให้รู้วิธีการปรับปรุงการสอนหรือการให้การศึกษา การนิเทศ
การศึกษา ช่วยให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพ การศึกษาช่วยพัฒนาครู ช่วยในการเลือกและ
ปรับปรุงวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ช่วยเลือกและปรับปรุงวิธีสอนและช่วยเหลือปรับปรุงการ
ประเมินผลการสอน Burton and Bruchner (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2542 : 5) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา คือ กลวิธีของผู้เชี่ยวชาญในการ
ให้บริการเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอน โดยขอความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาหลายฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดความเจริญงอกงามและพัฒนาการแก่เด็ก 

   ภิญโญ สาธร  พนัส หัสนาคนิทร์  นิพนธ์ ไทยพานิช สงัด อุทราท์   ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2542 : 5-6) กล่าวถึง ความหมายการนิเทศการศึกษา สรุปได้ คือ ความร่วมมือระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร  
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  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

  ในการด าเนินงานนิเทศการศึกษานั้น จ าเป็นต้องมีจุดมุ่งหมาย ทั้งนี้เพ่ือให้การ
ด าเนินงาน บรรลุที่ต้องการ ซึ่ง Adams and Dickey (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2542 : 6)  สงัด อุทรานันท์   วิไลรัตน์ บุญสวัสดิ์  และส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2542 : 7)  ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา สรุปไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ท างานที่มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งจะยังผลสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ ผู้เรียนมี
คุณภาพสมดังจุดมุ่งหมายของการศึกษา และในขณะเดียวกันการนิเทศการศึกษาต้องพิจารณาใน
เรื่องการพัฒนากลุ่มคนผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูให้มีความรู้ความสามารถ ความ มั่นใจ     
มีขวัญและก าลังใจในการท างาน กระบวนการท างานเป็นไปในลักษณะที่ก่อให้เกิดการประสาน
สัมพันธ์อันดีปราศจากความขัดแย้ง 

  ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 

  วินัย เกษมเศรษฐ ชาญชัย อาจินสมาจาร วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2542 : 10) กล่าวถึง ความจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษาไว สรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
โดยเฉพาะในวงการศึกษา ครูควรได้รับการดูแลช่วยเหลือ และได้รับการบริการจากผู้ท าหน้าที่
นิเทศการศึกษา ซึ่งจะช่วยรักษามาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียมกัน 

  หลักการนิเทศการศึกษา 

  ในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ศึกษานิเทศก์ต้องอาศัยหลักการในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งในเรื่องหลักการนิเทศการศึกษานักการศึกษา
ได้กล่าวไว้  Briggs & Justman (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2542 : 13)  วิจิตร (ธีรกุล) วรุตบางกูร และคณะ  ชารี มณีศรี  และ สงัด อุทรานันท์  ได้ให้หลักการ
นิเทศการศึกษา  ได้กล่าวถึงหลักการของการนิเทศการศึกษาไว้ สรุปได้ คือ การนิเทศการศึกษา
เป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  มีเป้าหมายอยู่ที่
คุณภาพของนักเรียนแต่การด าเนินงานนั้น จะกระท าโดยผ่าน “ตัวกลาง” คือครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   เน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 

 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 7) ได้ก าหนด
กระบวนการนิเทศกการศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังแผนภาพ
ที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 5   แสดงกระบวนการนิเทศการศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

 

  การนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching)  
  การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด มีจุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ 

  1. ศึกษานิเทศก์เป็นกระจกที่สะท้อนความคิดและความจริงของการกระท าให้เป็น
ระบบด้วยบรรยากาศสร้างสรรค์ 

  2. ศึกษานิเทศก์เป็นหน้าต่างที่เปิดโอกาสสู่การเชื่อมโยงกับความรู้และปัจจัย
ภายนอกเพ่ือเพ่ิมทางเลือกและความมั่นใจในการตัดสินใจและลงมือกระท ากรเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตนเอง 

  3. ศึกษานิเทศก์สร้างความไว้วางใจ (Building trust) ความเข้าใจ และสนับสนุนให้
คิดต่อเนื่อง  

  ในการการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด ศึกษานิเทศก์ต้องมีคุณลักษณะ คือ 

  1. เป็นบุคคลที่มีต้นทุนของความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา วิธีการสอน รวมถึงมี
บุคลิกภาพและเจตคติที่ดีสม่ าเสมอ 

  2. มีความยืดหยุ่น ไวต่อความรู้สึก และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการพัฒนา 

การวางแผนและ
ก าหนดทางเลือก 

การสร้างสื่อ 
เครื่องมือ 

และพัฒนาวิธีการ 

การปฏิบัติการ   นิเทศ
การศึกษา 

การประเมินผล  และ
รายงานผล 
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  3. มีพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมการท างาน 

  4. มีการพัฒนาทักษะการฟัง การคิด การถาม และการเขียนที่ชัดเจน 

  5. มีกระบวนการคิดทบทวน (Reflective Thinking) 

  6. มีพฤติกรรมการมองเชิงบวก จับถูก คิดถึงปัญหาที่เริ่มจากตนเอง 

  7. มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม พูดน้อยลง ฟังมากข้ึน ไม่สั่งการใดๆ 

  8. ช่วยก าหนดจุดพัฒนา เชื่อมโยงและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

  การการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด มีขั้นตอนและกระบวนการชี้แนะ คือ 

  1. Creates trust (สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น) 

  2. Has “big ears, small mouth” (ฟังมาก และพูดน้อย) 

  3. Is non-judgmental (โค้ชไม่ใช่ผู้ตัดสิน) 

  4. Ask Questions (ใช้ค าถามเพ่ิมความชัดเจน) 

  5. Shows empathy (มีความรู้สึกร่วม เห็นอกเห็นใจ) 

  6.  Is a constructive critic (วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์) 

  7. Challenges (สนับสนุนให้ลองวิธีใหม่) 

  8. Makes suggestion or Gives advice (มีข้อเสนอแนะเท่าที่จ าเป็น) 

  9. Invites talk (กระตุ้นให้มีการพูดคุย) 

  10. Sustained over time (มีความต่อเนื่อง ยั่งยืน) 

  11. Sets and monitors target (แบ่งเป็นช่วง และวางเป้าหมายชัดเจน นัดหมาย
การโค้ชครั้งต่อไป) 

  12. Gives ownership to teacher (ท าให้ผู้รับการโค้ชรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของ
ความคิดและการกระท านั้น) 

 กระบวนการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

 สงัด  อุทรานันท์ (2530)  ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษาแบบ PIDRE  มี 5 ขั้นตอน คือ 
 1.  การวางแผน (Planning-P) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะ
ท าการประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 

 2.  การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการ



57 

ด าเนินการอย่างไร และจะด าเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้มีความ
จ าเป็นส าหรับการเริ่มนิเทศใหม่ทุกครั้ง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และมีความจ าเป็นส าหรับงาน
นิเทศท่ียังไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

 3.  การด าเนินการนิเทศ  (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ 
การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงาน
ของผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร) 

 4.  การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอน
ของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจด าเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้
เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 

 5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินงาน หากพบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่งที่ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ได้ผล จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไข อาจท าได้โดยการให้ความรู้
เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีท่ีผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจ หรือได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกัน
วิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 

 
กรณีปฏิบัติงานมีคุณภาพแล้ว 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
     ในกรณีที่ท ายังไม่ได้ผล 
     ในกรณีคุณภาพไม่ถึงข้ัน 
 

แผนภาพที่ 6  กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 

   

ขั้นที่ 1 
วางแผน 

(P) 

ขั้นที่ 2 
ให้ความรู้ 

(I) 

ขั้นที่ 3 
ปฏิบัติงาน 

(D) 

ขั้นที่ 4 
สร้างขวัญ 
ก าลังใจ 

(R) 

ขั้นที่ 5 
ประเมินผล 

(E) 

บริการสนับสนุน ปรับปรุง  แก้ไข 

ให้การนิเทศและควบคุมคุณภาพ
งาน 
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 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ให้สูงขึ้นในทุกระดับ   
จึงได้ศึกษาและวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ และนักการศึกษามาก าหนดเป็น
กระบวนการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดีได้ ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2556 : 7-10) 
 1.  แนวคิดการปฏิบัติงานให้เป็นระบบครบวงจรของ Dr.William Edwards 
Deming นักสถิติชาวอเมริกัน ผู้ค้นคิดสูตรการบริหารจัดการ หลักการที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป           
ก็คือ การท างานให้ครบวงรอบ PDCA ได้แก่ Plan วางแผน – Do ท า Check/Study ตรวจดูผล  
– และ Act แก้ไขปรับปรุง หรือเรียกโดยทั่วไปว่า วงจรเดมมิ่ง สาระส าคัญของวงจรเดมมิ่ง 
กล่าวถึงการด าเนินการควบคุมให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผลดีของการปฏิบัติตาม
วงรอบ PDCA คือ สามารถจัดการงานประจ าได้ดี ทั้งส าหรับบุคคลและระดับกลุ่ม ช่วยในการ
จัดการโครงการสามารถแก้ไขปัญหาได้ดี น าสู่การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 2.  แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือการวางแผนกล
ยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตของงานที่
รับผิดชอบตามนโยบาย ความต้องการขององค์การ ในที่นี้ได้น าแนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ใน
อนาคตของงานที่รับผิดชอบตามนโยบาย ความต้องการขององค์การ ในที่นี้ได้น าแนวคิดการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ และขยายความให้ชัดเจนในขั้นวางแผน (Plan) ตามแนวคิดของ
วงจรเดมมิ่ง ซึ่งใช้ในงานของแต่ละบุคคลในองค์กรโดยการก าหนดแนวทางท่ีจะบรรลุสภาพการณ์
ที่ต้องการให้เกิดศักยภาพหรือขีดความสามารถของบุคคล องค์กร และการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับงาน ที่แต่
ละบุคคลในองค์กรรับผิดชอบ การก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการให้      
เกิดจะต้องเป็นระบบ คือ แนวทางท่ีก าหนดขึ้นจะต้องด าเนินไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอนเพ่ือตอบ   
ค าถามหลัก 3 ประการคือ 1. องค์กรก าลังจะก้าวไปทางไหน (Where are you going?)          
2. สภาพแวดล้อมเป็นอย่างไร (What is the environment?) และ 3. องค์กรจะไปถึงจุดหมาย 
ได้อย่างไร (How do you get there?) 

 3.  แนวคิดการสร้างสรรค์ระบบการนิเทศ  เซอร์จิโอวานนี่ และสตาแรตต์ 
(Sergiovanni and Starratt, 1998) ให้ข้อเสนอแนะไว้ในปี ค.ศ. 1998 ว่า การสร้างสรรค์ระบบ
การนิเทศต้องอาศัยกระบวนการของการนิเทศหลากหลายรูปแบบผสมผสานกับการประเมินผลใน
ภาพรวม ดังนั้น การนิเทศจึงไม่ยึดติดกับความซ้ าซากจ าเจของรูปแบบเดิม ๆ ที่นิเทศเหมือนกัน
ตลอดปีและนิเทศกับครูทุกคนเหมือนกัน ระบบการนิเทศจ าเป็นต้องพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ด้วยการก าหนดระยะเวลาพัฒนา 3 – 5 ปี ติดต่อกันโดยผู้เกี่ยวข้องยอมรับรูปแบบการประเมินผล
และกระบวนการประเมินผล ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปี อาทิ การประเมินตนเอง การนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยปฏิบัติการบนพื้นฐานยุทธศาสตร์การสอนแบบ
ใหม่ โครงการเสริมสร้างคุณภาพโรงเรียน ที่ท างานด้วยความยึดมั่นผูกพันจนสามารถก าหนดเป็น
วาระแห่งการเสริมสร้างคุณภาพโรงเรียนโดยรวม สถานการณ์แห่งการพัฒนาความก้าวหน้าอย่าง
มืออาชีพจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ถูกควบรวมไปกับระบบการนิเทศ แนวคิดนี้เป็นแนวทางส าคัญในการจัด
ให้เกิดการนิเทศอย่างต่อเนื่องจนกลุ่มเป้าหมายประสบผลส าเร็จในงาน 
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 4.  แนวคิดเก่ียวกับเทคนิคการอบรม แอน (Ann Halloran) ได้เสนอแนะเทคนิค
การอบรมว่าประกอบด้วย โครงการปฏิบัติงานที่อยู่บนพ้ืนฐานของการยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และ
การจัดระบบของทีมงาน การมอบหมายภารกิจงานเฉพาะ การท างานเบื้องหลัง การอมบหมาย
งานให้ท าชั่วคราว การสาธิตการปฏิบัติงาน โครงการอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน โครงการ
ประชุมสัมมนา การใช้ระบบการประชุมเพื่อสร้างการเรียนรู้ การระดมความคิดเห็นในการท างาน
ร่วมกันการพัฒนาที่ใช้ผู้ให้การอบรมภายในและภายนอกองค์กร โปรแกรมการเรียนรู้ผ่านสื่อ
ทางไกลการให้การยอมรับในการน าองค์กร คู่มือการเรียนรู้ เว็บไซต์ เครือข่ายปฏิบัติงาน การ
ประชุมทางไกลผ่านสื่อ เกมส์ฝึกธุรกิจ โปรแกรมการเรียนรู้ผ่านอิเล็คทรอนิคส์ บทเรียนผสมผสาน
ที่เป็นการใช้การเรียนรู้ผ่านอิเล็คทรอนิคส์ เรียนในห้องเรียนและการไปทัศนศึกษา เกมส์สร้างทีม
เรียนรู้ 

 5.  แนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามทัศนะของเซงเก้ (Senge, 1990) ก็
คือ องค์กรที่บุคลากรทุกระดับต่างร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้แก่กัน และศักยภาพ
ขององค์กรให้สูงขึ้น เกิดผลงานได้ระดับคุณภาพตามที่ปรารถนา การท าให้คนในองค์กรรู้จักเรียนรู้
การท างานร่วมกันเป็นทีมงานที่ดี จนสามารถยกระดับผลส าเร็จขององค์กรให้สูงยิ่งขึ้นนั้น สมาชิก
แต่ละคนของทีมงานจะได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะใหม่ ๆ ที่ใช้ปฏิบัติงาน และมีโอกาส
ท างานร่วมกัน ท าให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันพร้อมไปกับการเรียนรู้วิธีท างานของตนให้มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น เมื่อสมาชิกทีมงานแต่ละคนมองเห็นและได้ประสบการณ์จากมุมมองโลกในแง่ที่
แตกต่างของกันและกัน ก็จะเริ่มเกิดความเชื่อและมีสมมติฐานใหม่ขึ้น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทักษะ
และศักยภาพของตนตามมา ที่เรียกว่า “วงจรของการเรียนรู้แบบลุ่มลึก (deep learning cycle)” 
(Senge et al., 1994) 

  จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านดังกล่าว 
ได้น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดีใน 3 มิติ ดังนี้ 

  1. กระบวนการพัฒนางานของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วยขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 7 ขั้นตอน คือ 

      1.1 วิเคราะห์บริบท (Context Analysis) 

      1.2 ก าหนดกรอบแนวคิด ทิศทาง (Creating Conceptual Framework) 

      1.3 สร้างรูปแบบ เทคนิค วิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation) 

      1.4 ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม (Continuing Counseling Coaching and 
Mentoring) 

      1.5 ถามหาผลส าเร็จของงาน  (Concluding Achievement) 

       1.6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conclucting Learning Exchange) 

       1.7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network) 
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  2. กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน เน้นกระบวนการปฏิบัติในงานที่
ศึกษานิเทศก์แต่ละคนรับผิดชอบอยู่ เป็นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง ประกอบด้วยกิจกรรม
ปฏิบัติในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนางาน 7 ขั้นตอน ขั้นตอนละ 5 กิจกรรม ดังนี้ 
       2.1 ศึกษาตัวอย่าง (Example) 
       2.2 สร้างความเข้าใจ (Explain) 
       2.3 .ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) 
       2.4 จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit) 
       2.5 ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute) 

  3.  วิธีเรียนรู้ตามรูปแบบ ก าหนดให้วิธีการเรียนรู้ยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพ
ความพร้อมของผู้ฝึกปฏิบัติ ในวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน แต่เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในงาน 
(on the Job Training) วิธีการที่รูปแบบก าหนด ผู้ฝึกปฏิบัติอาจเลือกวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี 
ที่เห็นว่าสอดคล้องเหมาะสมกับศักยภาพตนเอง หรือผสมผสานทุกวิธีเข้าด้วยกันตามแต่โอกาส
อ านวย ดังนี้ 
       3.1 เรียนรู้จากพ่ีเลี้ยงหรือหัวหน้างานหรือผู้มีประสบการณ์ 
       3.2 เรียนรู้จากการประชุม อบรมในงานที่หน่วยงานจัดขึ้น 
       3.3 เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มภายในทีมงาน 
       3.4 เรียนรู้ด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติตามคู่มือ   

ซึ่งสามารถเขียนรูปแบบการพัฒนาการนิเทศสู่การปฏิบัติที่ดี เป็นแผนภูมิแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างกระบวนการพัฒนางานของศึกษานิเทศก์ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน และวิธีเรียนรู้
ตามรูปแบบได้  ดังนี้ 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554 : 40) กล่าวถึง กระบวนการ
ด าเนินการนิเทศในการพัฒนาจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน ไว้ดังนี้  

 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประกาศ “จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน”      
เป็นนโยบายที่หน่วยงานในสังกัดทุกระดับต้องเร่งด าเนินการอย่างจริงจัง 

 2. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศโดยการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ การสอบ NT,        
O-net และจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

 3. ก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 4. จัดท าเอกสารขับเคลื่อนจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน 

 5. ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือก าหนดกิจกรรม แนวทางใน
การขับเคลื่อนจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 6. ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน “จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน”         
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

 7. แต่งตั้งคณะกรรมการ การด าเนินงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 8. จัดท าบันทึกข้อตกลง ค ารับรอง ความร่วมมือการปฏิบัติงานพัฒนาจุดเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับโรงเรียน 

 9. จัดท าตารางเรียนยืดหยุ่นตาม“จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” โดยมีกิจกรรม
นอกห้องเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของเวลาเรียน 

 10. จัดท าเเผนพัฒนา “จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” ของส านักเขตพ้ีนที่
การศึกษา 

 11. คัดเลือกโรงเรียนแกนน าการพัฒนาผู้เรียน 

 12. พัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดรูปแบบการเรียนที่เหมาะสม ได้แก่ การเข้าค่ายนักเรียน 
การสอบ Pre O-net 

 13. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best Practice การด าเนินการ “จุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน” 

 14. จัดตั้งเครือข่ายการศึกษาพัฒนาจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน จัดตั้งศูนย์พัฒนา   กลุ่ม
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือขับเคลื่อนจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 15. ประชุมครูวิชาการทุกเดือน 

 16. สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของผู้เรียน 

 17. นิเทศ ติดตาม ก ากับการด าเนินการ “จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน”  

ของโรงเรียน 
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 18. ประเมินผลการด าเนินงานทุกโรงเรียน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดสภาพ
ความส าเร็จของแต่ละโรงเรียน  

 19. สรุปรายงานผลการด าเนินการ “จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน”               
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

 20. ประชาสัมพันธ์ด้วย สื่อหลากหลายได้แก่ เอกสาร Website เกี่ยวกับ Roadmap 

 21. การพัฒนาจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน 

 22. ประชุมครูวิชาการทุกเดือน 

 23. โรงเรียนประเมินตนเองและรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 24. วิจัย สภาพความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค 

 จากแนวคิดดังกล่าวพอสรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาที่ดี มีข้ันตอนต่าง ๆ 
ดังนี้ 

 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการศึกษา   

 2. วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือก าหนดจุดที่จะต้องนิเทศ 

 3. ศึกษาสาเหตุของปัญหา 

 3. เลือกวิธีการนิเทศ 

 4. ด าเนินการนิเทศ 

   4.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี 

   4.2 ให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  5. ติดตาม แนะน า ส่งเสริม และช่วยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 6. ประเมินผลการนิเทศ 

   6.1 ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

   6.2 ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

 7. รายงานผลการนิเทศ  
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      แนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

 การนิเทศติดตามเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีแนวทางการนิเทศ ใน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

 1.  นิเทศทางตรงโดยคณะกรรมการนิเทศของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
(CEO) ต่าง ๆ 15 กลุ่ม โดยการศึกษา สภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนและจัดกิจกรรมนิเทศ                     
โดยการประชุมให้ค าแนะน า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 2.  นิเทศโดยระบบเครือข่าย มีศูนย์เครือข่ายกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ คือ ปฐมวัย 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ศูนย์
พัฒนาการวัดและประเมินผล 

 3.  นิเทศโดยกระบวนการวิจัยทางการศึกษา ส่งเสริมให้มีการวิจัยทางการศึกษา                    
ในเรื่องต่าง ๆ   และน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนางานตามล าดับ 

 4.  นิเทศทางไกล ใช้ระบบอินเทอร์เน็ตเป็นศูนย์กลางในการนิเทศทางไกล                              
ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 5.  นิเทศโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ เช่น โรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า โรงเรียนน าร่อง/โรงเรียนต้นแบบ                         
ในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 

 ประเด็นการนิเทศ ประจ าปีงบประมาณ 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษา ศรีสะเกษ เขต 1  

 1.  การนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาการศึกษา 

  1.1 การพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

  1.2 การอ่านออก เขียนได้  

  1.3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

  1.4 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLTV/DLIT) 

  1.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางกากรเรียน  

  1.6 การประกันคุณภาพการศึกษา 

  1.7 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการพิเศษ  

  1.8 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ  

 2. การนิเทศภายในโรงเรียน  

 3. การจัดการเรียนรู้ภาษาไทย การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

 4. การจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด 
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 5. การจัดการเรียนรู้เพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding)  

 6. การส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล   
(Programme for International Student Assessment : PISA)  

 7. การจัดการเรียนรู้ส่งเสริมวินัยนักเรียน  

 8. การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

 9. การนิเทศตามจุดเน้น และนโยบายของ สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ 

 10. การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพตามบริบท ความต้องการ ของเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัด  

 เป้าหมายการนิเทศ 

 1. เชิงปริมาณ สถานศึกษาได้รับการนิเทศครบทุกประเด็น ร้อยละ 80 ขึ้นไป  

 2. เชิงคุณภาพ  

   2.1 สถานศึกษาท่ีรับการนิเทศ จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

   2.2 ครูผู้สอนเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน เป็น coach”   

   2.3 วิธีการนิเทศ/กิจกรรมการนิเทศ ผู้นิเทศเลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศแต่ละครั้ง โดยให้เน้นการนิเทศในชั้นเรียน  และกิจกรรม PLC  

   2.4 การติดตาม และรายงานผล ด าเนินการติดตามและรายงานทุกไตรมาส  

   2.5 การด าเนินการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา ด าเนินการตามกิจกรรม/การ
ด าเนินงาน ดังนี้  

         2.5.1 ก าหนดประเด็นการพฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2563  

    2.5.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการจ าเป็นตามบริบท          
ในการนิเทศการศึกษา 

    2.5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศการศึกษา 

    2.5.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการนิเทศ 

    2.5.5 สร้าง/พัฒนาเครื่องมือนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี 2563  

    2.5.6 นิเทศติดตาม ประเมินผล การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2563 ของสถานศึกษา  

    2.5.7 สรุป รายงานผลการด าเนินงาน 

    2.5.9 จัดท าข้อมูลเผยแพร่ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและหน่วยต้นสังกัด  
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 การตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2560 

 นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
ประกาศ ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560   โดยที่มาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้มีการตรวจราชการ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดให้มีการก ากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ และสอดคล้องกับการบริหารราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงเห็นสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจ 
ติดตามประเมินผลและนิเทศการศึกษา พ.ศ. 2549 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 ประกอบ
กับมาตรา 20 วรรคห้า แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงออก  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจ
ราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2560 (ราชกิจจานุเบกษา,                
เล่ม 134 ตอนพิเศษ 221 ง  วันที่ 8 กันยายน 2560  หน้า 33) ซึ่งที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา พัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา ดังนี้   

 หมวด 1 การตรวจราชการ 

 ข้อ 7 การตรวจราชการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

 1. เพ่ือชี้แจงนโยบาย ประสานงานและเร่งรัดให้ผู้รับการตรวจ น าแผนการศึกษา
แห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้ครบถ้วน 

 2.  เพ่ือติดตาม ประเมินผล และเสนอแนะการบริหารงบประมาณการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา และคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

 3.  เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามและประเมินผลระดับนโยบาย เพ่ือนิเทศให้
ค าปรึกษา เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาแก่ส่วนราชการและหน่วยงานการศึกษา 

 4.  เพ่ือเร่งรัดติดตามความก้าวหน้า ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

 5.  เพ่ือตรวจเยี่ยม รับฟังหรือสดับตรับฟังทุกข์สุข ความคิดเห็น นิเทศ ช่วยเหลือ 
แนะน า ชี้แจงให้เจ้าหน้าที่มีสมรรถนะและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 ข้อ 8 การตรวจราชการ การติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาระดับกระทรวง 
เป็นการตรวจราชการ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามและประเมินผลระดับนโยบาย เพ่ือนิเทศ ให้
ค าปรึกษา และแนะน าเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหน่วยงานและ
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เจ้าหน้าที่ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการในฐานะผู้สอดส่องดูแลแทน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการการตรวจราชการจะต้องไม่กระทบกระเทือนต่อสาระการบริหารและการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคลที่สามารถด าเนินกิจการได้โดย
อิสระ พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัวมีเสรีภาพทางวิชาการ 
และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้น 

 ข้อ 15 ให้ผู้รับการตรวจ มีหน้าที่ ดังนี้ 

 1.  อ านวยความสะดวก และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานแก่ผู้ตรวจราชการ 
หรือผู้ท าหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2. จัดเตรียมบุคคล เอกสาร หลักฐาน ในการปฏิบัติงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ พร้อม
ที่จะรับการตรวจ 

 3. ชี้แจงหรือตอบค าถาม พร้อมทั้งให้ข้อมูลใด ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการตรวจ
ราชการ 

 4.  จัดให้มีสมุดตรวจราชการตามแบบที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 

 5.  ปฏิบัติหรืองดเว้นการปฏิบัติงานใด ๆ ที่ผู้ตรวจราชการได้ตรวจและแนะน าใน
ระหว่างการตรวจราชการ หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบหรือ
พิจารณาและรายงานให้ผู้ตรวจราชการทราบภายในสิบห้าวัน 

 6.  รายงานความก้าวหน้า ความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามข้อสั่งการหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ตรวจราชการ 

 7.  ด าเนินการอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ในการตรวจราชการ 

 หมวด 2  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ข้อ 19  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1.  เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามภารกิจและนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2. เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อเสนอแนวทางเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ 

 3. เพ่ือการบริหารงบประมาณในการบริหารจัดการศึกษาของส่วนราชการและ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือให้ความเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนวทางการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
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 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  มี 4 ระดับ  คือ ระดับส่วน
ราชการ  ระดับส านักงานศึกษาธิการภาค  ระดับส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ส่วนที่ 4 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา   

 ข้อ 25 การติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการรับการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

 ข้อ 26 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการ ก าหนด จ านวน หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 1.  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็น
แนวทางในการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 2. ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและการด าเนินการของ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 3. พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 4. ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

 5. รับทราบผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตาม
แผน และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 6. ส่งเสริมให้มีการประสานงานการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษากับ
คณะกรรมการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 7. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาตาม
ความจ าเป็น 

 8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ข้อ 27 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการ ดังนี้ 

 1. มอบหมายศึกษานิเทศก์ หรือข้าราชการอื่นในสังกัด ท าหน้าที่ติดตาม 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 2. จัดท าแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาประจ าปี ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแจ้งให้สถานศึกษาในสังกัดทราบ 

 3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา การ
บริหารการศึกษา โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
การเตรียมการรับการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายในและภายนอก 

 4. รายงานผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเสนอผู้บังคับบัญชา และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 5. ประสานให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ เพ่ือชี้แจง ให้ถ้อยค าหรือส่งเอกสารและ
หลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  

 6. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 จากการศึกษาความหมายและหลักการของ จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา หลักการนิเทศการศึกษา บทบาทและหน้าที่ของ
ศึกษานิเทศก์ กระบวนการพัฒนาการนิเทศ และระเบียบการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2560  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นความร่วมมือ
กันระหว่างผู้นิเทศ คือ ศึกษานิเทศก์ และผู้รับการนิเทศ คือ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ใน
การช่วยเหลือปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกและวิทยาการของโลก ครูจึงควรได้รับการดูแล ช่วยเหลือ เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถ ขวัญก าลังใจ โดยการนิเทศต้องผ่านกระบวนการวางแผน และหาวิธีการในการ
แก้ไขปัญหา การก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เน้นความเป็นประชาธิปไตย 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดยการบูรณาการการนิเทศทางตรง การนิเทศ 100% การนิเทศทางไกล 
และการนิเทศภายใน มุ่งเน้นการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อ
คุณภาพของนักเรียน  โดยใชร้ะบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ที่เขตพ้ืนที่การศึกษาได้มีการพัฒนาระบบการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา บริบท
ของสถานศึกษา และด าเนินงานตามระเบียกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจราชการ การ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา พ.ศ. 2560 
 
 จากข้อมูลผลการประเมินผู้เรียน และการประเมินโรงเรียน ที่มีอย่างหลากหลาย        
ซึ่งแสดงให้เห็นคุณภาพของผู้เรียน  จากการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  ครผูู้สอน  การบริหารจัดการศึกษา ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  จึงได้น าผลการ
ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่  โดยได้ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา   
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 ระยะที่ 1  ในปี 2548-2558  ได้ใช้รูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  คือ “ระบบการนิเทศ ตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา”  ที่ด าเนินการดังนี้  
  1. ศึกษาผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  สภาพปัญหา  ความต้องการในการรับ
การพัฒนาของโรงเรียนในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และมาตรฐาน
การศึกษา 
 2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ  จากผลการประเมิน เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 3. สร้างความตระหนัก  การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ทั้งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน   
 4. วิเคราะห์จุดเด่น  จุดที่ต้องพัฒนาของโรงเรียนรายโรงเรียน   โดยการประชุมทาง
วิชาการ  การนิเทศแบมีส่วนร่วมในการร่วมวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 
  5. วางแผนพัฒนา  จัดเครือข่ายการนิเทศ  ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
เช่น  จัดกลุ่มนิเทศ ติดตาม 15 กลุ่ม  กลุ่มเครือข่ายผู้บริหารในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 15 
กลุ่ม    กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประเภทที่ 1  กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนประเภทที่ 2  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอนุบาลต้นแบบ   กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมัธยม   ฯลฯ 
 6.   เตรียมบุคลากร  สร้างเครือข่าย  ประชุมท าความเข้าใจ ให้การด าเนินงานเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน 
 7.   ด าเนินการนิเทศ  ติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล  การด าเนินงานตามแผน 
 8.   น าเสนอผลการด าเนินการที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ปัญหา  อุปสรรคการด าเนินงาน  
และรายงานผล  น าเสนอผลการด าเนินงานให้ ผอ.สพท.  รับทราบและร่วมในการด าเนินการ
ส่งเสริม  สนับสนุน เป็นระยะๆ   ตลอดการด าเนินงานามแผน 
 9. สรุปผลการด าเนินงาน  นิเทศ  ติดตามประเมินผล  เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้
ในการวางแผนพัฒนา 
 10.  รับฟังข้อมูลย้อนกลับ  ข้อสังเกต  ความคิดเห็นจากผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน  
ศึกษานิเทศก์  และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 11. น าผลการด าเนินงาน  ข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มาวิเคราะห์  
วางแผนปรับปรุงการพัฒนางานให้มีความเหมาะสมกับความต้องการและสภาพของปัญหา สภาพ
ของโรงเรียนแต่ละโรงเรียน 
  12. รายงานผล ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 

  การด าเนินงานดังกล่าวเขียนเป็นแผนภาพระบบของการท างานได้  ดังนี้ 
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“ระบบการนิเทศ  ตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา”  

      
  ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และนโยบาย 

  จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศผลการประเมิน 

  สร้างความตระหนัก การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

  จัดทีมงานนิเทศ และเครือข่ายการนิเทศ 

  จัดท าเอกสารความรู้  คู่มือปฏิบัติการ 
เครื่องมือประเมินผล  นิเทศ  ติดตาม 

  ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

  ประชุมสัมมนา  น าเสนอผลการนิเทศเป็นระยะ 
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  เพื่อปรับปรงุ  พัฒนาระบบการนิเทศ 

  ทีมบริหารร่วมพัฒนา  ส่งเสรมิ  สนับสนุน 
ให้ระบบการนเิทศ  มีประสิทธิภาพ 

 สรุปผลและรายงานผลการนิเทศ  เผยแพรสู่่องค์กร   
และสาธารณชน 

 ทีมนิเทศของ ผอ.สพท.  และ รอง ผอ.สพท. 
 ทีมนิเทศของศึกษานิเทศก์กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ทีมนิเทศของศึกษานิเทศก์กลุ่มงานประกันคุณภาพ 
 ทีมนิเทศเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพัฒนาคุณภาพ 
 ทีมนิเทศผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย 

 คู่มือตรวจสอบ  ทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 เครื่องมือประเมินระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
 แนวทางการรายงานผลการประเมินภายใน 
 คู่มือการติดตามการประเมินคุณภาพภายนอก 
 แบบทดสอบความรู้ ความสามารถผู้เรียน 
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 ขั้นตอนการท างานดังกล่าว  เขียนเป็นแผนภาพการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 จะเห็นได้ว่า ในช่วงเวลาตั้งแต่ปี 2547-2553  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้ใช้ระบบการนิเทศ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ การฝึกอบรม  การสัมมนา  การศึกษาดูงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัด
ประชุมทางวิชาการ  การนิเทศท่ีโรงเรียน การใช้เครือข่ายการนิเทศ  การใช้ ICT   การมอบรางวัล
เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ  โดยมุ่งความส าคัญในการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ทั้งคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

 ส าหรับ “ระบบการนิเทศ ตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา”  เป็นกระบวนการท างานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นกระบวนการที่
มีคุณภาพ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นกระบวนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “Best 
Practice”  และให้น าเสนอผลการปฏิบัติงานในการประชุมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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 ระยะที่ 2  ในปี 2559-2560  ได้ใช้รูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา  
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 ได้ด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ได้วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตพ้ืนที่ 
และขับเคลื่อนโดยคณะองค์บุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติงานโดยให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา โดยการน าผลการประเมินมาใช้ใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีกิจกรรม
ที่หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่  การฝึกอบรม  การสัมมนา การศึกษาดูงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดประชุมทางวิชาการ  การนิเทศท่ีโรงเรียน การใช้เครือข่ายการนิเทศ 
เครือข่ายกลุ่มคุณภาพการศึกษา การใช้ ICT    การมอบรางวัลเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ โดยมีความ
เป้าหมายที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งปรากฏว่า  ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น  ครูผู้สอนมีพฤติกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ดีขึ้น  โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่
เข้มแข็ง ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานเกือบทุกโรงเรียน อีกท้ังนักเรียน 
ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นจ านวนมาก ในการแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการ การประกวดกิจกรรม นวัตกรรมทางการศึกษา ในระดับภาคและระดับชาติ แต่ก็มีผล
การประเมินบางรายการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ไม่สามารถ
ท าได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ก็อาจเนื่องจากปัจจัยหลายประการ  ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้าน
กระบวนการประเมินผล  ปัจจัยด้านตัวบุคคลผู้ประเมิน  ปัจจัยด้านผู้น าผลการประเมินไปใช้ และ
ปัจจัยบริบทขององค์กร ฯลฯ  ซึ่งก็เป็นหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่จะต้อง
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียน  ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และเมื่อ
นั้น เราก็จะได้นักเรียนที่มีคุณภาพ  ครูผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน  และมีผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ  และร่วมกันจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถให้เหมาะสมกับประชากรในศตวรรษที่ 21 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ได้ใช้รูปแบบการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสถานศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เพ่ือการ
ท างานอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง  7 องค์ประกอบ 16 กิจกรรม  คือ 
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รูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2563 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ศรีสะเกษ เขต 1 
 

องค์ประกอบที่ 1  การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1.1  ร่วมกันพิจารณาสภาพปัญหา จุดเด่นจุดที่ต้องพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมกันพิจารณาสภาพปัญหา จุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา โดยใช้กระบวนการ
ประชุมแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ข้อมูล สารสนเทศ ที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 1.2   ศึกษายุทธศาสตร์ นโยบาย จุดเน้น ตัวชี้วัด เพื่อเป็นสารสนเทศ ในการก าหนดทิศทางการ    
       พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ศึกษาตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ นโยบาย จุดเน้น ทุกระดับ ทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1.3   ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา โดยน าข้อมูลสารสนเทศการสังเคราะห์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย    
       จุดเน้น ตวัชี้วัด ทุกระดับโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมก าหนดเป้าหมายการพัฒนา โดยการสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ นโยบาย 
จุดเน้น ตัวชี้วัดทุกระดับ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ 2 จัดท าแผนพัฒนาการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

 2.1 ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมก าหนดตัวชี้วัด และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.2 จัดท าโครงการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมกันจัดท าโครงการ กิจกรรมการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือจัดท าแผนการติดตาม 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส าหรับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  
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 2.3 จัดท าแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมจัดท าแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือน าไปใช้ใน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3 ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 3.1 จัดท าเอกสาร นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสารประกอบการอบรม  ชุดนิเทศ คู่มือการนิเทศ  คู่มืออบรมปฏิบัติการ 
และการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

 3.2  ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแผนการติดตาม ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา ที่ก าหนด และรายงานผล 

  ผู้รับผิดชอบด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผู้เรียน
ตามแผนงานโครงการที่ก าหนดในแผนการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา                     
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  โดยการใช้นวัตกรรม
การนิเทศ  เอกสารประกอบการอบรม  ชุดนิเทศ คู่มือการนิเทศ  คู่มืออบรมปฏิบัติการ  
เอกสารประกอบการอบรม  ชุดนิเทศ คู่มือการนิเทศ  คู่มืออบรมปฏิบัติการ  ด าเนินงานตาม
โครงการ  วิเคราะห์ผลการติดตาม  ประเมิน และนิเทศการศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ 4 ประเมินผลและนิเทศติดตาม 

 4.1 สร้างเครื่องมือประเมินผลและการนิเทศติดตามการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

  ผู้รับผิดชอบ สร้างเครื่องมือในการประเมินผล นิเทศ ติดตามการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในโครงการในแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาประจ าปี และประเด็นพิจารณาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา           
ของสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 4.2  ติดตาม ประเมินผล และนิเทศติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ผู้รับผิดชอบร่วมกันติดตาม ประเมินผล และนิเทศการด าเนินงานที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในโครงการตามแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ประจ าปี เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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5. ติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผลคุณภาพการศึกษา 

 5.1 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลคุณภาพการศึกษา ตามแผนการติดตาม ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา 

  ติดตาม ตรวจสอบประเมินคุณภาพการศึกษา ตามตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา นโยบาย  และ
ประเด็นพิจารณาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามแผนการติดตาม ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ร่วมกับ คณะอนุกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา  และเครือข่ายการศึกษา  เช่น ประธานกลุ่ม
โรงเรียน คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียน คณะกรรมการโครงการ ครูเครือข่ายวิชาชีพ  เพ่ือ
ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษา และน าผลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และรายงานผู้เกี่ยวข้อง 

6. รายงานผลการติดตาม ประเมิน และนิเทศการศึกษา  

 6.1 ร่วมกันจัดท ากรอบการรายงานผลการติดตาม ประเมิน และนิเทศการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

  ผู้รับผิดชอบร่วมกันจัดท ากรอบการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  น าผลมาใช้ในการวางแผนคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 6.2 จัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา 

  ผู้รับผิดชอบร่วมกันจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในน าผลมาใช้ในการวางแผนคุณภาพการศึกษา เพ่ือการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

7. การน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 7.1 สรุป สังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 

  ผู้รับผิดชอบ สรุป สังเคราะห์ ผลการประเมินงาน โครงการ กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 7.2 รายงานผลการพัฒนาต่อสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 

  ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาประจ าปี ให้สถานศึกษา
บุคลากรในส านักงาน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
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 7.3 รายงานต้นสังกัดและเผยแพร่ 

  ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เสนอต้นสังกัด และเผยแพร่เพื่อเป็น
แนวทางให้หน่วยงานอื่นน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือการประการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ได้ร่วมกันศึกษาความส าคัญของการนิเทศการศึกษา สภาพปัญหา
ความต้องการรับการนิเทศ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 กระบวนการนิเทศการศึกษา และการน าผลการประเมินมาใช้ใน
การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  .  โดยใช้ รูปแบบการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นกระบวนการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่อยู่บนหลักการ แนวคิด   
“Si sa ket   S P I R I T”  ที่น ามาใช้ในการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษืเขต 1 
ประกอบด้วย 
 

Si sa ket   S P I R I T 
 S  : Standardized educational Quality                            การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 P  : Participative Working                                                   การมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในการท างาน 

 I  : Inspection of Outcome   การตรวจสอบผลลัพธ์ 
 R  : Result for Development                      การใช้ผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนา 

 I  : Integrated Education Goal                     การบูรณาการเป้าหมายการจัดการศึกษา 

T : Technological for Administrator       
      and Learning      

การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารและการเรียนรู้ 

 
 โครงการ กิจกรรมการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ปีงบประมาณ 2563   ได้น าเสนอในตอนที่ 3  
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ตอนที่ 3  
การติดตาม ประเมินผล และนเิทศการศึกษา                   

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 
การติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 2563    
 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ได้ร่วมกันศึกษาความส าคัญของการนิเทศการศึกษา สภาพปัญหา
ความต้องการรับการนิเทศ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 กระบวนการนิเทศการศึกษา และการน าผลการประเมินมาใช้ใน
การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  น ำรูปแบบกำรนิเทศ ติดตำมและ
ประเมินผลกำรศึกษำ เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในของ
สถำนศึกษำ ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 โดยใช้กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  และได้ร่วมกันก าหนดโครงการ กิจกรรมการนิเทศการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในปีงบประมาณ 2562  และโครงการ กิจกรรมการนิเทศที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม   
ยุทธ์ศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีโครงการ กิจกรรมในการติดตาม 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปีงบประมาณ 2562   

 โครงการในแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 2563   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 และ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 37 โครงการ เป็นเงิน  7,097,450  บาท  
งบประมาณจากสถาบันทดสอบทางการศึกษา (องค์การมหาชน) จ านวน 574,803 บาท         
จากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย จ านวน    -      บาท   
รวมเป็นงบประมาณ 7,001,453 บาท   โดยศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบโครงการได้ท าการศึกษา
สภาพปัญหา วิเคราะห์จุดพัฒนา ความต้องการ จัดกระบวนการนิเทศ ที่หลากหลายวิธี เพื่อพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ รายละเอียดของโครงการ  ติดตาม ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา  มีดังนี้  
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โครงการ กิจกรรมการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ปีงบประมาณ 2563 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 
 
นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  130,000 

สพฐ 

นายทองค า  
จันทร์โสภา 
นางพัศสินี   

ภักดีสมัยวงศ์ 
นางศันธนีย์  

โคตรวงศ์ 
นางอมรรัตน์  

แก้วสิงห์ 
2. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล

ในสถานศึกษา สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 
510,000 

สพฐ 

นางวิไรรัตน์  
เครื่องทอง 

 
 
นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
ประจ าปีการศึกษา 2562 

 43,000 
สสวท  

นางรวิกานต์  
 โพธิ์ศรี 

2. พัฒนาความสามารถทางวิชาการผู้เรียนผ่านระบบ
กระบวนการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ 
ประจ าปี พ.ศ.2563 

 22,500 
สสวท  

นางรวิกานต์   
โพธิ์ศรี 

3. โครงการประชุมปฏิบัติการพัฒนาข้อสอบวัดสมรรถนะ
การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)            
การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy)     
การรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) 

     เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์นักเรียนตามเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) 

 80,000  นายเสรี  กาหลง 
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นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานในการ
สอบปลายปีของผู้เรียน ปีการศึกษา 2562 

 378,420 
สพฐ  

นางสาวศันธนีย์  
โคตรวงศ์ 

2. การประเมินคุณภาพผู้เรียน(NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
ปีการศึกษา 2562 

 118,610 
สพฐ  

นางสาวศันธนีย์  
โคตรวงศ์ 

3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 
Learning) โดยใช้กระบวนการ Coaching &mentoring 

 40,000  นางวิไรรัตน์  
เครื่องทอง 

4. พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ และการคิดเลขเป็น ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3              
(น ำผลประเมิน O-NET มำใช้พัฒนำยกระดับผลสัมฤทธิ์) 

 40,000  นางรวิกานต์   
โพธิ์ศรี 

5. การทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2562 

 110,120 
สพฐ  

นางรวิกานต์   
โพธิ์ศรี 

นางจุพนม   

ธานี 
นางกรรณิกา  

 ขุขันธิน 

6. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนและการวัด
และประเมินผล: กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครู
เครือข่ายงานการวัดและประเมินผลโดยใช้โปรแกรม
ระบบข้อมูลสารสนเทศ School Mis 

 40,000  นางรวิกานต์   
โพธิ์ศรี 

7. การพัฒนาครูผู้สอนในการคิดวิเคราะห์ข้อสอบตามแนว
ทางการทดสอบระดับชาติ 

80,000 
สพฐ 

นางพิมฐิศา   
ศีลาสาร 

8. ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาโรงเรียนประชารัฐที่มี
ประสิทธิภาพ 

40,000 
 

นางพิมฐิศา   
ศีลาสาร 

9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สู่
คุณภาพผู้เรียนแบบยั่งยืน ด้วยจิตศึกษาและ Problem 
Based Learning 

85,000 
โครงการ

จังหวัด 

นางพิมฐิศา   
ศีลาสาร 

10. พัฒนาคุณ ภาพโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลปี2563  30,000  นางพัศสินี   
ภักดีสมัยวงศ์ 

11. โครงกำรพัฒนำระบบกำรติตำมตรวจสอบคุณภำพกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 116,000 
บูรณำกำร    

งบนิเทศ
กำรศึกษำ  

นำงพัศสินี   
ภักดีสมัยวงศ์ 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

12. โครงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพการสอน
คิด : ครู ชั้น ป.3  

    (น ำผลประเมิน NT มำใช้พัฒนำยกระดับผลสัมฤทธิ์) 

 40,000  นางพัศสินี   
ภักดีสมัยวงศ์ 

13. ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ประจ าปี2563 

 104,500 
งบ สพฐ  

นางกรรณิกา   
ขุขันธิน 

14. อ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์ สื่อสารได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 

 100,000 
งบ สพฐ  

นางกรรณิกา  
 ขุขันธิน 

15. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย ประจ าปี 
2563  

   (น ำผลประเมิน O-NET มำใช้พัฒนำยกระดับผลสัมฤทธิ์) 

40,000 นางกรรณิกา   
ขุขันธิน 

16. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฏ
กระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561    
ระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

 70,000  นายสมโภชน์  
หลักฐาน 
นางวยุรีย์   

ศิริโชติ 
นางพัศสินี   

ภักดีสมัยวงศ์ 
17. ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนภาษาอังกฤษและนักเรียน

ด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
 690,000 

งบ สพฐ 
นางมาริษา   

อุทธิเสน 
18. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ   

ประจ าปี 2563 
    (น ำผลประเมิน O-NET มำใช้พัฒนำยกระดับผลสัมฤทธิ์) 

40,000 นางมาริษา   
อุทธิเสน 

19 การพัฒนากระบวนการคิด ผ่านการจัดการเรียนรู้
วิทยาการค านวณ“Coding และ Computer Science” 

 50,000  นางสาวอมรรัตน์   
แก้วสิงห์ 

20. การบูรณาการใช้แพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก 

 20,000  นางสาวอมรรัตน์   
แก้วสิงห์ 

21. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามกฏกระทรวงการประกันคุณภาพ        
พ.ศ.2561 

     (น ำผลประเมิน O-NET มำใช้พัฒนำยกระดับผลสัมฤทธิ์) 

 40,000  นางวยุรีย์   
ศิริโชติ 

22. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 

 40,000  นายอดิศักดิ์   
พลศักดิ์ 

23. การอบรมหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

40,000 นางวิไรรัตน์ 
เครื่องทอง 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

24. การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ปีงบประมาณ 
2563 

524,000 

สพฐ. 

นางทอปัด บุษบงก์ 

นางช่อผกา    
พวงมาเทศ  

นางพิมฐิศา   

ศีลาสาร 

25. งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปีการศึกษา 2563  380,000  นายเสรี  กาหลง 

26. การพัฒนาทักษะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้       
     แบบ Active Learning  ครูปฐมวัย ผ่านกระบวนการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และโครงงาน ตามแนวทางโครงการ
บ้านวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 

40,000 นางช่อผกา    
พวงมาเทศ  

27. พัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก ์สพป.ศรีสะเกษ เขต 1  
      ประจ าปี 2563 

--- นางกรรณิกา  
ขุขันธิน 

28. เพศวิถีศึกษา  5,000 นางจุลพนม ธานี 

29. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม งบ สพฐ นางจุลพนม ธานี 

30. การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาโรงเรียนน าร่องและ
ขยายเครือข่ายโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสู่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและ
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน ระยะท่ี2 

72,000 นายทองค า  
จันทร์โสภา 
นายอดิศักดิ์  

 พลศักดิ์ 

 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
               มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาคุณ ภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)
โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดบ้านโนนคูณวิทยา 

 540,000 
งบ สพฐ  

นางสาวประพิษศร   
กรมเมือง 
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นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ไม่มี - - 

 
 
 
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. นิเทศติดตามและประเมินผลคุณภาพการศึกษาปี 2563  150,000  นายเสรี  กาหลง 

2. การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

80,000 นายสมโภชน์ 
หลักฐาน 

นางจุลพนม ธานี 
3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามโครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 40,000 
  

นายอดิศักดิ์  
 พลศักดิ์ 

นายทองค า  
จันทร์โสภา 

 

โครงการ งบประมาณ จากหน่วยงานอ่ืน 

โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน            
O-NET ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

    งบประมาณ จากสถาบันทดสอบทางการศึกษา (องค์การ
มหาชน) 

574,803 

 

นางพิมพ์ฐิศา  
ศีลาสาร 
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ตอนที่ 4 

เครื่องมือติดตาม ประเมินผล และนเิทศการศึกษา                    
 
 
 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ไดจ้ัดท าและรวบรวมเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด และน าผลการติดตาม ประเมินผลมาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการนิเทศ เพ่ือวางแผน แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา           
การจัดการเรียนรู้ และการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ จุดเน้น และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของโรงเรียน  ให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
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