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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ค าน า 
งานนโยบายและแผน กลุม่นโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านนโยบายและ 

การวางแผนของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่ กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และแผนปฏิบัติการประจ าปี  ซึ่งมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร ผู้อานวยการกลุ่ม 
ตลอดจนบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มนโยบายและแผนจึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
กลุ่มนโยบายและแผนขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดทาคู่มือเพ่ือเป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงาน ทั้งยัง
สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ และเพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการตอบค าถามของผู้ใช้บริการ สามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้  

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่กลกุ่มนโยบายและแผนทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือฉบับนี้ 
ให้ส าเร็จด้วยดี  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อบุคคลที่สนใจทั่วไปที่จะ
สามารถนาไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้ต่อไป  
 
         กลุ่มนโยบายและแผน 
                   1  ตุลาคม   2561 
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บทที่1 
บทน า 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 
การก ากับดูแลของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ดาเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ อาศัยอ านาจตามความมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ บริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วน
ราชการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2560  
เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ก าหนดให้สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน  

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
7. จดัระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน  
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ดาเนินการและประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
10. ประสาน ส่งเสริม การดาเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทางานด้านการศึกษา  
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชน และ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย  

 



กลุ่มนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการวางแผน ซึ่งการปฏิบัติงานขึ้นอยู่กับ 
นโยบายแนวทางของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงเป็นแหล่งข้อมูลการดาเนินงานที่ส าคัญและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ผู้อานวยการกลุ่ม ตลอดจนบุคลากรของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และเพ่ือเป็น
การพัฒนาการให้บริการ และบุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ จึงเห็นควรจัดทาคู่มือการปฏิบัติงาน
งานนโยบายและแผนคู่มือปฏิบัติงาน งานนโยบายและแผนรายบุคคลขึ้น ทั้งนี้ คู่มือนี้จะเป็นประโยชน์
ทางด้านวิชาการและทางปฏิบัติต่อกลุ่มนโยบายและแผน และสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1  
วัตถุประสงค์ของคู่มือ  

1. เพ่ือเป็นคู่ในการปฏิบัติงาน  
2. เพ่ือผู้ร่วมงานปฏิบัติงานทดแทนกันได้  
3. เพ่ือให้ผู้รับบริการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

ประโยชน์ของคู่มือ  
1. ได้คู่มือในการปฏิบัติงาน  
2. ได้เป็นคู่มือให้เพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานทดแทนกันได้  
3. ได้เป็นคู่มือให้ผู้รับบริการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

 อ านาจหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาพ.ศ. 2560  ในราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่ 134  ตอนพิเศษ 295 ง  เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน  
2560  ข้อ 3  ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และมี
อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ 
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาหลักสูตรรว่มกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 



7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือ 

ได้รับมอบหมายซึ่งได้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดังนี้   
11.1 กลุ่มอ านวยการ 
11.2 กลุ่มนโยบายและแผน 
11.3 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
11.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
11.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
11.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.7 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
11.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  และ 11.9 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 



โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

  

ว่าที่ ร.ต.ทวีศกัดิ์  นามศรี 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน คณะกรรมการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

(กตปน.9 คน) 

กลุ่มอ านวยการ 

 

กลุ่มบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย ์

กลุ่มนิเทศติดตาม 

และประเมินผล 

การจัดการศึกษา 

 

กลุ่มนโยบายและแผน 

 

รองผู้อ านวยการ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 

1.  นางสาวรุ่งอรุณ  เมธาภัทรกุล 

2. นายโชติ  บุญทน 

3. นายรังสฤษธิ์  บุญรอง 

4. นายสุเทพ  ศรบุญทอง 

5. นายชาณุวัติ  ศรเพชร 

 

 

กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ   15  กลุ่ม CEO 258  โรงเรียน ดังน้ี 

1. CEO  เมืองพระธาตุเรืองรอง    2.   CEO  เมืองหลวงพ่อโต  3.  CEO  เมืองสวนสมเด็จ 
4. CEO  เมืองศรีล าดวน     5.   CEO  มิตรภาพกันทรารมย์  6.  CEO  ฟากมูลกันทรารมย ์
7. CEO  กลางกันทรารมย ์     8.   CEO  ทักษิณกันทรารมย ์  9.  CEO  ยางชุมน้อย 
10. CEO  ประจมิโนนคูณ    11.  CEO  บูรพาโนนคูณ   12. CEO  อ าเภอน้ าเกลี้ยง 
13 CEO  วังหิน 1       14.  CEO วังหิน 2  15. CEO  พยุห์ 

 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 258  โรงเรียน 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

กลุ่มพัฒนาคร ู

และบุคลากรทางการศกึษา 
 

กลุม่สง่เสรมิการจัดการศกึษา 

 



โครงสร้างการบริหารกลุ่มนโยบายและแผน สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

นายชาณุวัติ  ศรเพชร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

ว่าท่ี ร.ต.ทวีศักดิ ์ นามศรี 
 

รองผู้อ านวยการ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

นายชาณุวัติ  ศรเพชร 

 
ผูอ้ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

นางธัญญาธนันท์  นธิิศเกษมโภคิน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน 

นางกุลจิรา  ไตรภูมิ 

1.งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย

2.จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  4 ปี 

3.แผนปฏิบัติการประจ าปี และ

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

4.งานจัดตั้งยุบ รวม และเลิก

สถานศึกษา และการจดัท าแผนชัน้

เรียนรายปีและแผนเต็มรูปแบบ 

กลุ่มงานธุรการ 

นางกชนิช  ฝีมือสาน 

กลุ่มงานติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษา 

นางสุภัท  วงศ์ศิริ 

1.งานติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานตามนโยบายและ 

กลยุทธ์ 

2.งานระเมินผลการด าเนินงานตาม

นโยบายและกลยุทธ์ 

3.งานพัฒนาระบบการตดิตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการ

ด าเนินงานของส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษา 

กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ 

นางกรกันยา  กุลสิงห ์

1.งานวิเคราะห์งบประมาณ

รายจ่าย 

2.งานจัดตั้งและเสนอขอ

งบประมาณ 

3.งานจัดสรรงบประมาณ 

4.งานบริหารงบประมาณ 

กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ 

1.นางสาวสติา  โค้วคูณกลู 

2. นางสมคิด  เหล่านอก 



กรอบแนวคิดการพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.

2546 มาตรา 16  ที่ก าหนดไว้ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  และในแต่ละปีงบประมาณ ให้

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและขอตั้งงบประมาณของ

หน่วยงานนั้น  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1   ได้ใช้กรอบแนวทางที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนการศึกษาแห่งชาติ  20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่สิบสอง พ.ศ.2560 - 2564     นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีงบประมาณ พ.ศ.

2561 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดศรีสะเกษ  แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2562-2565 ของส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ  มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 

- 2564  โดยค านึงถึงความท้าทายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาต้องเผชิญที่ส าคัญ ได้แก่ 

ทิศทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เน้นบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ 

ประโยชน์สุขของผู้รับบริการ (Customer) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา (Stakeholdrer) 

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนทิศทางการบริหารจัดการศึกษา ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานภายในส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือก ากับดูแลตนเองอย่างเป็น ระบบใหญ่ (Meta-system)  ระบบเชิงซ้อน (Complex 

system)  แต่ละระบบมีระบบย่อย  (Sub-System) ประกอบด้วย 

1. คณะผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Steering  Commitee)ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจ 8  กลุ่ม 1 หน่วย 

2. คณะขับเคลื่อนภารกิจ (Working Team) ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาท่ีรับผิดชอบกลุ่มภารกิจ  ผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจ หัวหน้ากลุ่มงานและบุคลากร
ทางการศึกษา ในแต่ละกลุ่มภารกิจ 

3. กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (CEO)  เป็นรูปแบบการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในสังกัด  จ านวน 15 กลุ่มเครือข่าย   ขับเคลื่อนการบริหารจัดการโดย
ประธานกลุ่มเครือข่าย 



ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 บริหารจัดการในรูปแบบ 

องค์คณะบุคคล บริหารและจัดการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ยึดมาตรฐาน

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด  จึงได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็น

รูปธรรมและสามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์   ค่านิยม

องค์กร  และวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ ( VISION)  

“คุณธรรม คุณภาพ เป็นเลิศ” 

ค านิยามวิสัยทัศน์ 

คุณธรรม  หมายถึง ผู้เรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม                             

                         สถานศึกษา และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น“องค์คุณธรรม” 

คุณภาพ  หมายถึง  ผู้เรียน   ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ  

     สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น “องค์กรคุณภาพ” 

เป็นเลิศ   หมายถึง   ผู้เรียน   ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่ 

                          การศึกษามีคุณธรรมและคุณภาพเป็นเลิศในระดับชาติ 

พันธกิจ  (MISSION)  

 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
2. ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และค่านิยมหลัก 
ของคนไทย 12 ประการ 
          3. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
            4. ส่งเสริม สนบัสนุน การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่เน้นการมีส่วนร่วม และบูรณาการเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา  

5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจดัการโดยใช้เทคโนโลย ีนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา 
การจัดการศึกษา  
            6. ส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
 

 



เป้าประสงค์ ( Goals)  

1.ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง 
มีคุณภาพและเสมอภาค 

2.ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตาม

วัย มีคุณภาพตามหลักสูตร มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และค่านิยมหลัก 

ของคนไทย 12 ประการ  

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรม 

การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ทีม่ีคุณภาพประสิทธิภาพและมาตรฐานระดับชาติ   

5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

6.   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีเครือข่ายที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

สู่การปฏิบัติ 

ค่านิยมองค์กร  ( Core  Values ) 

 “ คุณภาพไม่มีเพดาน  มาตรฐานต้องสูงข้ึนเสมอ ” 

วัฒนธรรมองค์กร ( Organizational  culture )  

 “ รวดเร็ว  เป็นธรรม  มาตรฐาน ” 

ยุทธศาสตร์   ( Strategics ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา 

เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม  
                     การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
                     มีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา 



บทท่ี 2 
เอกสารที่เก่ียวข้อง 

1. เอกสารประกอบการอบรมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์การศึกษาขั้นพื้นฐาน สพฐ. 

“การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

2. คู่มือการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปีสถานศึกษา สพฐ. 

3. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 

(เล่ม 127 ตอนที่ 23 ก ราชกิจจานุเบกษา 2 เมษายน 2553) 

4. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
 

       1.งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มี 

ผลกระทบต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(บรรจุไว้ในส่วนผลด าเนินงานที่ผ่านมาของแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปี) 

1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 
1.2 ข้อมูลผลการทดสอบระดับชาติ NT และ O-NET 
1.3 ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 
1.4 ผลการประเมินคุณภาพเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.5 ผลรางวัลนักเรียน สถานสึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา 

       2.งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (แผน 4 ปี) 
2.1 เสนอขออนุมัติโครงการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากบุคคลภายนอก เช่นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ 
ประธานกลุ่มและผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการท่ีหลากหลาย
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  เลขานุการ ประสานอาหารเครื่องดื่มและสถานที่ประชุม และงบประมาณเพ่ือ
ด าเนินการ จัดท าใบงาน จัดท าหนังสือเชิญคณะกรรมการประชุม 

2.2 เชิญประชุมคณะกรรมการทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาปีที่ผ่านมา   
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกแบบ STEP วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 2S 4M ที่มี
ผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อประเมินสถานภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.3 คณะกรรมการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแสดงความคิดเห็นและให้ 
ข้อเสนอแนะตามใบงานก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพท์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2.4 ก าหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลลัพท์ที่สอดคล้องกับข้อตกลง 
ผลการปฏิบัติงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ท ากับ สพฐ. พร้อมจัดท ารายละเอียดโครงสร้างแผนงาน งาน/
โครงการ/กิจกรรม ประชุมกลั่นกรองรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 

2.5 จัดท าร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานน าเสนอขอความเห็นชอบ 
ต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (ปัจจุบันเป็น กศจ.) 

2.6 จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับสมบูรณ์ เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาในสังกัดและผู้เกี่ยวข้องรับทราบและร่วมมือกันขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ
โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 



3.งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

3.1 เสนอขออนุมัติโครงการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากบุคคลภายนอก เช่นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ ประธานกลุ่มและ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการที่หลากหลายและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  เลขานุการ ประสานอาหารเครื่องดื่มและสถานที่ประชุม และงบประมาณเพ่ือด าเนินการ จัดท า
ใบงาน จัดท าหนังสือเชิญคณะกรรมการประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า  

3.2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อปรับแผนงาน/งานโครงการ/กิจกรรม /จุดเน้น
การด าเนินการ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานปีงบประมาณปัจจุบันของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จังหวัดศรีสะเกษ และส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 

3.3 ศึกษารายละเอียดงบประมาณที่จะได้รับจัดสรรจาก สพฐ. จัดท ากรอบวงเงินงบประมาณ 
ทีไ่ด้รับเสนอคณะกรรมการและมอบหมายผู้รับผิดชอบเขียนโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.4 เลขานุการจัดท ารายละเอียดร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
3.5 เสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่

การศึกษา(ปัจจุบัน กศจ.) เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงานต่อไป 
3.6 เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1ด าเนินการจัดท าบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือ( MOU ) เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
ระหว่างผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนจัดท าแผนพฒันาการศึกษาขั้นพืน้ฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

 

1. เสนอโครงการขออนุมัติจาก ผอ.สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

 

2. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
สพป.ศรีสะเกษ เขต 1/สถานศึกษา  

 

3. ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกอบด้วยผู้มีส่วนได้เสียและเสนอขออนุมัติงบประมาณก าหนด
ปฏิทินการด าเนินงาน ท าหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการยกร่าง 

 

4. ประชุมปฏิบัติการโดยเน้นการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นจากผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 
2S4M  และวิเคราะห์ภายนอกแบบ STEP เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ หรือ

ก าหนดจุดเน้น/ตัวชี้วัดประจ าปีกรณีแผนปฏิบัติการ  ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี,
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.25602579  

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

5. จัดท าร่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

 

6. เชิญคณะกรรมการประชุมประชาพิจารณ์กลั่นกรองร่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

 

7. น าเสนอ กศจ.เพื่อขออนุมัติ /ประกาศใช้  เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

 

8. ด าเนินการตามแผน/ติดตาม ตรวจสอบ / ประเมิน ปรับปรุงการด าเนินงาน 



4. งานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 
ขั้นตอนจัดท าจัดท าแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

1. เสนอโครงการขออนุมัติจาก ผอ.สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

 

2. ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกอบด้วยผู้มีส่วนได้เสียและเสนอขออนุมัติงบประมาณ 

 

3. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน ท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการยกร่าง 

 

4. ประชุมปฏิบัติการโดยเน้นการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นจากผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 
2S4M  และวิเคราะห์ภายนอกแบบ STEP เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ หรือ

ก าหนดจุดเน้น/ตัวชี้วัดประจ าปีกรณีแผนปฏิบัติการ  ใหส้อดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ,
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579  

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

5. จัดท าร่างแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

6. เชิญคณะกรรมการประชุมประชาพิจารณ์กลั่นกรอง 

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

7. น าเสนอ กศจ.เพื่อทราบ 

 

8. ประกาศใช้  เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 



5. งานขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา โดยการตรวจสอบคุณภาพ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของสถานศึกษา 

 
ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพแผนพัฒนาการจดัการศกึษา 

และแผนปฏบิัตกิารประจ าปกีารศกึษาของสถานศกึษา 
 

1. เสนอโครงการขออนุมัติจาก ผอ.สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

 

2. แจ้งนโยบายการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สถานศึกษารับทราบ และจัดส่งแผนปฏิบัติ
การสถานศึกษาประจ าปีการศึกษา และ ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 

 

3. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน ท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 

 

4. ประชุมปฏิบัติการจัดท าเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของสถานศึกษา , ปรับปรุงเครื่องมือ  

 

5 ประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการสถานศึกษา 

 

6. สรุปผล จัดท ารายงานการตรวจสอบคุณภาพแผนประจ าปี 
 

7. ประกาศ  เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลการตรวจสอบคุณภาพเพื่อสถานศึกษาน าผลไปปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 



 


